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 Al 
 Consiglio comunale  
 Arbedo-Castione 
 
 
 

 Arbedo, 28 agosto 2017 
 
 
 
 
 
Signor Presidente, 
gentili signore e signori Consiglieri,  
 
solo ora possiamo formalmente sottoporre al vostro esame il consuntivo 2016 che presenta una chiusura in 
attivo di fr. 40'207.42, che smentisce la preoccupate previsione di un disavanzo di fr. 475'300.-. 
 
Il ritardo della sua presentazione non è imputabile alla nostra volontà ma è dovuto ad aspetti di forma a 
seguito della mancata crescita in giudicato della decisione d’approvazione del consuntivo 2015, che 
determina la base di partenza per i conti 2016. 
Infatti, la decisione del Legislativo nella seduta del 20 giugno 2016 che approvava i conti 2015 è stata 
impugnata da un cittadino. 
Questi la contestava in quanto riteneva che la documentazione messa a disposizione dal Municipio, era 
insufficiente ad una completa presa di conoscenza del tema da parte dei consiglieri comunali e della 
cittadinanza. A sostegno di tale giudizio citava sostanzialmente il fatto che nel relativo Messaggio municipale 
figurava unicamente la forma riassuntiva del rapporto di revisione esterna, che comunque proponeva di 
approvare i conti così come presentati, e non l’integrale rapporto di revisione. 
La posizione del ricorrente non è stata accolta dai tribunali presso i quali si era appellato. 
La sentenza definitiva è risultata quella del Tribunale amministrativo che in data 8 agosto 2017, ha 
confermato la correttezza dell’operato del Comune che era già stato condiviso dal giudizio di prima istanza, 
ossia la decisione 5 ottobre 2016 del Consiglio di Stato. 
 
Entrando nei conti veri e propri indichiamo come l’origine del risultato positivo va ricercato nei dati conosciuti 
per i ricavi che superano le previsioni di fr. 630'000.- corrispondenti al 4,22%. Le spese hanno infatti 
praticamente confermato le attese da cui si scostano, in aumento, di soli fr. 115'000.-, pari al 0,75%. 
Per le origini di tali variazioni rimandiamo ai commenti di dettaglio che seguono da pagina 21. 
 
I dati effettivi hanno quindi confermato la bontà dell’impostazione definita in occasione del preventivo 2016, 
condivisa tra Gestione ed Esecutivo, consistente in un primo aumento del moltiplicatore d’imposta al tasso 
del 91%, quindi nella zona che da sempre il Municipio ritiene confacente al livello della nostra forza finanziaria. 
Tale passo era conseguente ai ripetuti diretti ed indiretti travasi sui Comuni di misure a sostegno della 
precaria situazione finanziaria del Cantone e da questi decisi. 
 
Abbiamo sempre indicato come le situazioni di anche importanti utili, conosciute negli scorsi anni, erano la 
conseguenza di puntuali quanto straordinarie, seppure ripetute, sorprese alle entrate, la cui natura impediva 
però di considerarle automaticamente replicabili. 
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Avevamo anche precisato come il moltiplicatore dell’87% considerava tali peculiarità, riverberandole 
parzialmente nelle tasche della cittadinanza, aspetto che come detto non supporta però ulteriori riduzioni 
della pressione fiscale considerato il livello della nostra forza finanziaria, evidenziato dall’importanza del 
contributo di livellamento attribuitoci. 
L’importanza del capitale proprio accantonato va quindi ricercata nell’oculatezza praticata nella gestione delle 
nostre risorse ed in particolare nell’importante sforzo per ammortamenti amministrativi la cui importanza 
(13%) ci è invidiata da molti. 
 
I centrali dati fiscali sono in aumento, e come sempre sono stati valutati con ponderata prudenza che lascia 
spiragli a possibili future sopravvenienze la cui importanza non sarà ad ogni modo considerevole come era 
stato il caso in alcuni scorsi anni, perlomeno per quanto a noi sin qui noto. 
La sfida che ci attende è vedere per quanto tempo riusciremo a mantenere l’attuale tasso fiscale, in 
concomitanza di una situazione economica globale incerta e con gli importanti quanto necessari investimenti 
che ci attendono, senza portare eccessivo pregiudizio allo stato di salute dei nostri conti. 
 

************************* 
 
La gestione investimenti è stata di un certo rilievo nonostante i valori siano, ancora una volta, risultati ben 
inferiori alle cifre di preventivo. 
Segnaliamo come il risultato finale comporta un aumento del debito pubblico di 1,255 milioni di franchi e che 
gli investimenti netti sono stati autofinanziati tramite ammortamenti in ragione del 55%. 
L’autofinanziamento complessivo si scosta di poco (56,8%), considerando il contenuto utile d’esercizio 
conseguito che lo determina, fissando in 1,215 milioni di franchi l’aumento effettivo del debito pubblico. 
 

************************* 
 
Segnaliamo infine un adattamento della documentazione contabile annessa al presente documento al fine 
di rispettare in modo pedissequo le disposizioni in essere. 
A nostro avviso l’esito pratico consiste in un mero aumento del volume di pagine della relativa 
documentazione senza portare particolari elementi qualificanti, anzi, con il rischio di solo appesantire il tutto 
a scapito d’incentivare la consultazione/lettura da parte degli interessati. 
Ma oramai, come si suol dire, “dura lex, sed lex”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Il sommario è a pagina 164 
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B. CONSIDERAZIONI GENERALI  
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Come da tradizione dopo il cappello d’entrata “politico” passiamo alla sintetica presentazione tecnica della 
nostra situazione finanziaria: 
 

• Un riassunto introduttivo dei temi principali del consuntivo. 

• La sintesi dei conti. 

• La tabella di definizione dell’autofinanziamento e dell’avanzo totale. 

• Gli indicatori finanziari. 

• Il rapporto di revisione riassuntivo. 

• Una rappresentanza grafica di alcuni dati. 
 
 

CONSUNTIVO 2016 
 
 
Come anticipato nell’introduzione del presente messaggio, la spesa totale è risultata conforme alle attese 
aumentando di poco (fr. 115'000.- 0,75%). Gli aumenti maggiori hanno interessato in particolare i gruppi 
Ammortamenti e Rimborsi ad enti pubblici, le riduzioni i Contributi propri; sono state per contro 
sostanzialmente confermate le previsioni per gli altri gruppi.  
Nel confronto con il consuntivo precedente i costi complessivi sono risultati di poco inferiori, di quasi analoga 
importanza dello scostamento preventivo/consuntivo 2016, corrispondendo a fr. 111'000.- pari al 0,7%. 
 
Come già detto lo scostamento a livello di ricavi e rispetto al preventivo è stato più significativo (+ fr. 630'000.- 
4.22%). I gruppi dove si sono avverati gli scostamenti in aumento più rilevanti sono le Imposte e i Ricavi per 
prestazioni, vendite tasse diritti e multe; in diminuzione: Regalie e concessioni e Prelevamenti da 
finanziamenti speciali. 
L’evoluzione rispetto al consuntivo 2015 è invece stata complessivamente meno importante comportando un 
aumento di fr. 185'000 pari all’1,2%. 
 
A livello di indicatori finanziari troviamo una sostanziale riconferma dei valori e dei giudizi. Segnaliamo a tal 
riguardo i miglioramenti per la Copertura spese correnti e Capacità di autofinanziamento e il peggioramento 
del Grado di autofinanziamento. 
Come sempre va precisato che per un oggettivo giudizio si deve esaminare la situazione pluriennale di tali 
indici; ponderandoli inoltre in un confronto con l’evoluzione registrata a livello regionale e cantonale. 
 
In conclusione l’Esecutivo ha una realistica visione del futuro che ci aspetta. Riteniamo che grazie alla 
costante crescita della popolazione saremo in grado di far fronte agli impegni previsti in ambito d’investimento, 
che saranno di una notevole importanza, nonché a quelli di gestione corrente per le necessità di adattamento 
dei servizi atti a soddisfare il sempre maggiore numero di cittadini nonché alle imposizioni esterne alla nostra 
volontà. 
Saremo probabilmente costretti a rinunciare a qualche cosa di non indispensabile (ad esempio il rifacimento 
di pavimentazioni stradali) a favore di altre situazioni che non possono essere procrastinate come la nuova 
Scuola dell’infanzia di Castione. 
Un'altra riserva di positive soprese potrà essere l’avverarsi dell’atteso sviluppo della zona economica di 
Castione anche se non è praticamente possibile conoscerne il momento in cui avverrà, in quanto 
condizionato da troppi fattori per la maggior parte esterni alla volontà comunale. 
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SINTESI DEI CONTI 2016 
 

GESTIONE CORRENTE
Totale ricavi 15'583'797.49fr.   

Totale spese 15'543'590.07fr.   

Disavanzo d'esercizio 40'207.42fr.         

Evoluzione delle entrate e delle uscite correnti rispetto al consuntivo 2015

Consuntivo 2016 Consuntivo 2015 Differenza
Spese 15'543'590.07fr.    15'654'141.22fr.    -110'551.15fr.      

Ricavi 15'583'797.49fr.    15'398'763.78fr.    185'033.71fr.       

40'207.42fr.          -255'377.44fr.       295'584.86fr.       

GESTIONE INVESTIMENTI
Totale uscite 3'107'024.77fr.     

Totale entrate 292'355.05fr.       

Conto investimenti netti 2'814'669.72fr.     

Ammortamenti amministrativi 1'559'669.72fr.     

Risultato conto investimenti disavanzo 1'255'000.00fr.    

BILANCIO ATTIVI PASSIVI
Beni patrimoniali 23'886'204.74fr.    

Beni amministrativi 13'252'000.00fr.    

Finanziamenti speciali -fr.                    

Eccedenza passiva -fr.                    

Capitale dei terzi 29'923'070.43fr.   

Finanziamenti speciali 1'300'103.20fr.     

Capitale proprio 5'915'031.11fr.     

Totali a pareggio 37'138'204.74fr.    37'138'204.74fr.   
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Tabella definizione autofinanziamento ed avanzo totale 2016 
 
 
 

A. Conto di gestione corrente
Uscite correnti 13'877.41 13'795.90

Ammortamenti amministrativi 1'559.67 1'530.00

Addebiti interni 106.51 102.20

Totale spese correnti 15'543.59 15'428.10

Entrate correnti 6'321.28 5'850.10

Accrediti interni 106.51 102.20

Gettito imposte 9'156.00 9'000.50

Totale ricavi d'esercizio 15'583.80 14'952.80

Risultato d'esercizio 40.21 -475.30

(utile) (perdita)

B. Conto degli investimenti 
Uscite per investimenti 3'107.02 5'560.50

Entrate per investimenti 292.36 1'550.00

Onere netto per investimenti 2'814.67 4'010.50

C. Conto di chiusura
Onere netto investimenti 2'814.67 4'010.50

Ammortamenti amministrativi 1'559.67 1'530.00

Risultato d'esercizio 40.21 -475.30

Autofinanziamento 1'599.88 1'054.70

Risultato totale 1'214.79 2'955.80

(disavanzo) (disavanzo)

in migliaia di franchi

Consuntivo Preventivo
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INDICATORI FINANZIARI 2016 
Indicatori anni precedenti, regionali e cantonali 

 
 
 

Copertura delle spese correnti 0.26% sufficiente/positivo 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

2.20% 

2.94% 

-0.2% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

3.13% 

-1.64% 

0.3% 

 

 
 
 

Ammortamenti beni amministrativi 13.00% “auspicabile” 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

13.91% 

13.01% 

9.8% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

20.95% 

13.00% 

10.3% 

 

 
 
 

Quota degli interessi 1.10% bassa 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

1.00% 

0.71% 

-2.2% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

0.29% 

0.98% 

-3.2% 

 

 
 
 

Quota degli oneri finanziari 11.18% media 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

12.08% 

10.26% 

5.5% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

6.514% 

11.10% 

4.9% 

 

 
 
 

Grado di autofinanziamento 56.84% problematico 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

402.88% 

81.45% 

69.9% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

28.56% 

78.64% 

68.9% 
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Capacità di autofinanziamento 10.34% media 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

17.54% 

12.84% 

8.2% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

13.05% 

8.45% 

9.9% 

 

 
 
 

Debito pubblico pro capite 1’525 medio 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

1’509 

1’261 

2’335 

2011 

2015 

Ticino 2014 

1550 

1’272 

4’265 

 

 
 
 

Quota di capitale proprio 15.93% media 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

29.92% 

24.08% 

17.5% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

20.30% 

15.60% 

15.8% 

 

 
 
 

Quota di indebitamento lordo 170.60% alta 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

96.15% 

96.64% 

120.0% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

96.72% 

173.18% 

158.2% 

 

 
 
 

Quota degli investimenti  18.53% media 

2006 

2014 

Bellinzonese 2014 

10.15% 

17.89% 

14.1% 

2011 

2015 

Ticino 2014 

35.30% 

13.23% 

17.4% 
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TABELLA DEGLI INDICATORI E SCALA DI VALUTAZIONE  

 
Copertura delle spese correnti  
Scala di valutazione  sufficiente/positivo  >0% 
 disavanzo moderato  -2,5% - 0% 
 disavanzo importante  <-2,5% 
 
Ammortamenti amministrativi in percentuale dei beni amministrativi 
Scala di valutazione  limite minimo di legge  ≥10% 
 
Quota degli interessi  
Scala di valutazione bassa  <2% 
 media  2% - 5% 
 alta  5% - 8% 
 eccessiva  >8% 
 
Quota degli oneri finanziari 
Scala di valutazione  bassa <5% 
 media  5% - 15% 
 alta  15% - 25% 
 eccessiva  >25% 
 
Grado di autofinanziamento 
Scala di valutazione  ideale  >100% 
 sufficiente/buono 70% - 100% 
 problematico  <70% 
 
Capacità di autofinanziamento 
Scala di valutazione  buona >20% 
 media  10%-20% 
 debole  <10% 
 
Debito pubblico pro capite 
Scala di valutazione  basso  <fr. 1'000 
 medio  fr. 1'000 – fr. 3'000 
 elevato fr. 3'000 – fr. 5'000 
 eccessivo  >fr. 5'000 
 
Quota di capitale proprio 
Scala di valutazione eccessiva  >40% 
 buona  20% - 40% 
 media  10% - 20% 
 debole  <10% 
 
Quota di indebitamento lordo 
Scala di valutazione  molto buona  <50% 
 buona  50% - 100% 
 discreta  100% - 150% 
 alta  150% - 200% 
 critica  >200% 
 
Quota degli investimenti  
Scala di valutazione  molto alta  >30% 
 elevata  20% - 30% 
 media  10% - 20% 
 ridotta  <10%  
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C. RAPPRESENTAZIONE 

GRAFICA 
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66%

1%

2%

9%

12%

0%
9%

0% 1%

SUDDIVISIONE RICAVI PER NATURA 2016

Imposte

Regalie e concessioni

Redditi della sostanza

Ricavi prestazioni, vendite, ecc.

Contributi senza fine specifico

Rimborsi da enti pubblici

Contributi spese correnti

 
 

  

38%

14%3%

12%

10%

21%

1% 1%

SUDDIVISIONE SPESE PER NATURA 2016

Personale

Beni e Servizi

Interessi passivi

Ammortamenti

Rimborsi a enti pubblici

Contributi propri

Versam. a finanziamenti speciali

Addebiti interni
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99.74%

0.26%

PROPORZIONE SPESE E UTILE SUI RICAVI 2016

Spese totali

Utile

74%

8%

5%
5%

7%

1%

RIPARTO RICAVI PER IMPOSTE 2016

Gettito persone fisiche

Gettito persone giuridiche

Sopravvenienze

Imposte alla fonte

Imposte personali e immobiliari

Imposte speciali



    COMUNE DI ARBEDO-CASTIONE 
 MUNICIPIO 

17 

 

79%

7%

14%

SUDDIVISIONE RICAVI PER DICASTERO CONSUNTIVO 2016

Finanze e imposte

Educazione

Diversi

 

 

 

 

  

11%
6%

27%

2%1%

19%

11%

6%

1% 16%

SUDDIVISIONE SPESE PER DICASTERO CONSUNTIVO 2016

Amministrazione

Sicurezza pubblica

Educazione

Cultura e tempo libero

Salute pubblica

Previdenza sociale

Traffico

Protezione ambiente e sist.
Territorio
Economia pubblica

Finanze e imposte

DIVERSI: 
Amministrazione 2.14% 
Sicurezza pubblica 1.316% 
Cultura e tempo libero 0.131% 
Salute pubblica 0.003% 
Previdenza sociale 0.059% 
Traffico 2.401% 
Protezione ambiente 4.042% 
Economia pubblica 3.442% 
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CONFRONTO SPESE
CONSUNTIVO-PREVENTIVO 2016

Consuntivo Preventivo
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CONFRONTO RICAVI
CONSUNTIVO-PREVENTIVO 2016

Consuntivo Preventivo
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D. CONSUNTIVO  

PER GENERE DI CONTO 
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SPESE 
CONSUNTIVO 16 PREVENTIVO 16 CONSUNTIVO 15 

15'543'590.07 15'428'100.00 15'654'141.22 
 
 
 
 

SPESE PER IL PERSONALE 5'970'252.00 5'941’600.00 5'875'627.63 
 
 
L’origine della maggior spesa del capitolo va ricercata negli Stipendi al personale comunale ed ai docenti. 
Per l’amministrazione gli incrementi sono riconducibili all’operazione contabile di liquidazione delle ore 
supplementari del Capotecnico a seguito del suo pensionamento nonché allo stipendio per il supplente di 
una funzionaria con seri problemi di salute. 
Presso la squadra esterna invece all’impiego di avventizi vari e, anche in questo caso, alla necessità di 
supplenza di un operario assente per sanitari. 
Il momentaneo approccio di non procedere alle assunzioni per la sostituzione del personale partito, in attesa 
dell’esito dell’esame sulla riorganizzazione della squadra, ha contribuito ad attenuare l’impatto economico 
complessivo grazie alla differente retribuzione tra personale avvenitizio e nominato.  
Per i docenti invece l’aumento è originato da importanti maggiori supplenze con un accento particolare, 
anche qui a seguito di un prolungato problema sanitario, presso la Scuola dell’infanzia. La visione pratica 
dell’importanza effettiva risulta falsata a seguito dell’indiretta compensazione con gli effetti dell’accordo 
raggiunto per la fine consensuale a metà 2016, del rapporto di lavoro con un docente di Scuola elementare 
che risultava preventivato per tutto l’anno. 
Praticamente azzeccata la previsione per Onorari ed indennità ad autorità e commissioni. 
Per gli oneri sociali segnaliamo il grosso scostamento al ribasso dei Contributi AVS, AI, IPG e AD a seguito 
di un’incomprensione, a preventivo, di cambiamenti al riguardo delle modalità di calcolo. In linea con 
l’evoluzione degli stipendi i Contributi per la cassa pensioni mentre sono risultati inferiori quelli per 
Assicurazione infortuni e malattia. 
Nel rispetto delle attese gli sborsi per Abbigliamento di servizio e Prestazioni per beneficiari di rendite. 
Ben inferiori al previsto per contro gli impegni a titolo di Altre spese per il personale a seguito di minori 
necessità di formazione rispettivamente il non avverarsi del preventivato bisogno di adattamento del saldo 
delle ore straordinarie da ricuperare. 
 
 
 
 

SPESE PER BENI E SERVIZI  2'150'892.92 2'184'700.00 2'010'771.78 
 
 
Capitolo di spesa complessivamente in linea con le attese seppure con variazioni nei differenti generi che 
andiamo, di seguito, a commentare. 

• Materiale d’ufficio scolastico e stampati: una complessiva significativa, proporzionalmente parlando, 
minor spesa, realizzatasi con diversi piccoli cambiamenti in diversi conti consolidatasi da minori costi 
presso la cancelleria e dal mancato avversarsi della previsione presso il servizio rifiuti. 
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• Acquisto mobili, macchine, ecc.: le minori necessità presso i servizi Centro civico e Rifiuti sommate 
al mancato bisogno d’acquisto contenitori rifiuti, sono riusciti a compensare quasi interamente i maggiori 
impegni presso i servizi Poteri politici, Amministrazione, Centro sportivo, Segnaletica stradale. 
Per completa informazione segnaliamo anche come il risparmio per mobilio scolastico è stato assorbito 
dai maggiori bisogni di attrezzature per le palestre. 

• Acqua, energia e combustibili: marcata contrazione globale riprodotta praticamente in tutti i servizi. 
Fanno eccezione il magazzino dell’UTC e, nuovamente, il Centro sportivo. 

• Acquisto di materiale di consumo: la tipologia di spesa di questi conti, per propria natura, è 
particolarmente soggetta a variazioni rendendo arduo allestire delle previsioni che troveranno poi 
conferma. Quest’anno possiamo affermare come i costi effettivi sono stati complessivamente in linea 
con il preventivato, risultando sin inferiori per circa fr. 16'000.-. 
Nel dettaglio degli svariati conti troviamo le seguenti evoluzioni di una certa consistenza economica: in 
riduzione gli impegni per carburante per i veicoli, nonché i materiali per la manutenzione di attrezzatura 
e veicoli UTC, l’illuminazione pubblica, il servizio invernale e le strutture dei centri rifiuti. In aumento 
invece quelli per il materiale di pulizia delle sedi scolastiche, i viveri per la refezione ed i materiali per 
manutenzioni stradali e per le opere di premunizione. Fissano poi il quadro definitivo altri movimenti, di 
minore valenza economica, presso la restante cinquantina di dettagli di questo genere di conto, presenti 
nella nostra contabilità.   

• Manutenzione stabili e strutture: i significativi maggiori impegni riscontrati presso il Centro civico, i 
parchi, il Centro sportivo e le strade sono all’origine della maggior spesa di circa fr. 10'000.-, registrata 
da questi conti. L’importanza di tali “sforamenti” è poi stata ridotta dall’evoluzione per praticamente tutte 
le altre necessità ed in particolare per le sedi di Scuola elementare, il Magazzino comunale, il Servizio 
invernale (calla neve). 

• Manutenzioni di mobili, macchine, ecc.: possiamo qui affermare come le previsioni d’impegno sono 
state praticamente confermate nonostante scostamenti, anche di una certa importanza, presso i 
differenti servizi. I maggiori, in incremento per la Cancelleria, il Centro civico, il Campo sportivo e i Veicoli 
dell’UTC; in diminuzione per le Sedi scolastiche, l’Attrezzatura della squadra esterna dell’UTC e la 
Pulizia dei contenitori per la consegna dei rifiuti. 

• Locazioni, affitti, noleggi, ecc.: la minor spesa è da attribuire al mancato avverarsi della prevista 
necessità di locazione di macchinari terzi per interventi ai cimiteri. 

• Rimborso spese: conferma complessiva degli impegni determinata da comunque minime variazioni, 
nei due sensi, presso i differenti servizi toccati da tali necessità. 

• Servizi ed onorari: è questo l’altro capitolo che presenta il maggior numero di dettagli che, come già 
indicato, rende particolarmente ostico azzeccare le previsioni. Quest’anno ci troviamo confrontati con 
una leggera contrazione totale rispetto alle attese.  
I maggiori scostamenti concernono il grosso aumento registrato per consulenze specialistiche a seguito 
di puntuali necessità e meglio: il progetto di massima/fattibilità per la passarella ciclopedonale sulla 
Moesa che collega Arbedo con Castione in vista di un suo inserimento nel PAB, purtroppo non 
avveratosi; le precauzionali misurazioni, a futura memoria, dell’impatto fonico della ferrovia in vista 
dell’aumento di traffico con l’apertura della Alptransit. A questi vanno poi sommati gli, economicamente 
parlando, meno rilevanti bisogni per approfondire l’origine di un cedimento presso la Scuola elementare 
di Castione, la revisione della zona di pericolo presso il Centro rifiuti di S. Paolo e diverse necessità in 
ambito pianificatorio. 
Gli altri scostamenti di una certa valenza sono i sorpassi per spese postali e telefoniche, spese esecutive, 
sussidi posa idranti, trattamento rifiuti vegetali e diversi ed ai “risparmi”: il non avverarsi di necessità 
presso i servizi Centro civico, Scuole infanzia, Scuola fuori sede, Parchi nonché ridotti bisogni per i 
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Trasporti scolastici, oneri al Consorzio strada forestale Arbedo ed al Consorzio per la premunizione 
torrentizia in Valle di Arbedo, Consulenze esterne in ambito di canalizzazioni e IVA per il servizio rifiuti. 

• Il marcato aumento nelle Altre spese, è da attribuire in modo precipuo all’acquisizione della proprietà 
ex stazione scopi multipli Swisscom in località S. Paolo. A questa vanno poi sommati i costi della 
sentenza del Tribunale federale sul tema “ricupero retroattivo del contributo di livellamento”, a quelli del 
Geometra per puntuali necessità, di lavanderia esterna per le sedi scolastiche, nonché a pubblicazioni 
ufficiali in ambito pianificatorio. Il tutto calmierato, in particolare, dal minore impegno per Azioni culturali 
a cui vanno poi aggiunti minori valori per mancate e/o ridotte altre necessità. 
 
 
 
 

INTERESSI PASSIVI 417'029.20 425'100.00 434'735.20 
 
 
La riduzione registrata è definita dal dato effettivo inferiore alle previsioni per gli interessi rimuneratori sulle 
imposte registrato negli Altri interessi passivi. 
Infatti, la maggiore posta Interessi su debiti a media e lunga scadenza, corrisponde con la previsione a 
seguito di mancati cambiamenti nella struttura di tale debito. 
 
 
 
 

AMMORTAMENTI 1'871'853.67 1'662'000.00 1'905'546.66 
 
 
Anche quest’anno il risultato del capitolo è influenzato dalla registrazione di importanti perdite per inesigibilità, 
condono, eccetera, di crediti fiscali, registrati negli ammortamenti sui beni patrimoniali. Più precisamente 
l’origine è un ulteriore tappa di liquidazione di partite d’imposta concernenti prostitute che sono rientrate nel 
proprio paese d’origine, ovviamente senza pagare nulla d’imposta, principalmente a seguito della colpevole 
inazione adottata dal Cantone rispetto al tema. 
Per gli ammortamenti sui beni amministrativi l’impegno corrisponde, percentualmente, con quanto 
preventivato; l’effettivo è per contro superiore a seguito di un valore di partenza della sostanza 
ammortizzabile maggiore rispetto a quanto previsto. 
Ricordiamo i termini della nostra politica d’ammortamento, tasso minimo del 13%, importo massimo 2 milioni 
di franchi, fatto salvo il rispetto del parametro minimo di legge attualmente dell’8%. 
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Stato al Ammortamenti
01.01.2016 fr. % straordinari Fr. %

Terreni, boschi 60'000.00 2'965.90 4.94% 0.00 2'965.90 4.94%

Opere del genio civile 4'448'000.00 575'744.25 12.94% 0.00 575'744.25 12.94%

Costruzioni edili 5'170'000.00 611'607.17 11.83% 0.00 611'607.17 11.83%

Mobili, attrezzature 135'000.00 69'425.60 51.43% 0.00 69'425.60 51.43%

Contr. Investimenti 2'080'000.00 228'369.75 10.98% 0.00 228'369.75 10.98%

Altri investimenti 104'000.00 71'557.05 68.80% 0.00 71'557.05 68.80%

Totale ordinari 11'997'000.00 1'559'669.72 13.00% 0.00 1'559'669.72 13.00%

Preventivo 11'768'000.00 1'530'000.00 13.00% 0.00 1'530'000.00 13.00%

Ammortamenti ordinari Ammortamento totaleTabella ammortamenti

  
 
 
 
 

RIMBORSI AD ENTI PUBBLICI 1'515'000.75 1'456'900.00 1'443'077.11 
 
 
Il capitolo presenta quest’anno un congruo incremento rispetto al preventivo a seguito della situazione ri-
scontrata nel gruppo Comuni e Consorzi comunali mentre conferma la posizione in quello Cantone. 
L’origine di tale scostamento è determinato dalle sensibili maggiori partecipazioni ai costi del servizio pom-
pieri in particolare (fr. 47'000.-), alla locale Autorità di protezione (fr. 16'000.-), alla POLCOM di Bellinzona 
(fr. 23'000.-), ai trasporti pubblici urbani (fr. 11'000.-) ed al Consorzio Depurazione acque Bellinzonese e 
Riviera (fr. 24'000.-). L’importanza complessiva è però stata attenuta dai risultati inversi presso il Consorzio 
Protezione civile regionale (fr. 31'000.-), il Consorzio Raccolta rifiuti nord Bellinzona (fr. 32'000.-) ed il Servizio 
dentario scolastico (fr. 5’000.-). Fissano il risultato altri scostamenti di minore importanza economica; i mag-
giori in aumento si riscontrano nelle partecipazioni per il Consorzio casa per persone anziane di Claro e la 
Commissione regionale trasporto del Bellinzonese per complessivi fr. 6’000.-. 
 
 
 
 

CONTRIBUTI PROPRI 3'299'359.28 3'445'600.00 3'621'019.94 
 
 
L’evoluzione di questo capitolo presenta una diminuzione di un certo rilievo (fr. 146'000.- pari al 4,2%) cono-
sciuta presso tutti i gruppi di conto che lo compongono. 
Nei conti Cantone per fr. 38'000.- (2,1%) imputabile in larga misura al dato dell’interessenza alle spese 
dell’aiuto sociale che dopo diversi anni in crescita registra una marcata contrazione di fr. 80'000.- (19%). 
Pure inferiori sono le partecipazioni per i trasporti pubblici regionali (fr. 17'000.-) ed alla perequazione inter-
comunale (fr. 6‘000.-). In aumento per contro le partecipazioni ai costi CM-PC-AVS-AI (fr. 48'000.-) a seguito 
dell’aumento del gettito d’imposta su cui è calcolata, alla comunità tariffaria (fr. 8'000.-), e la partecipazione 
al risanamento finanziario del Cantone (fr. 7'000.-). 
La contrazione nei Comuni e Consorzi di fr. 59'000.- (7,1%) è determinata dal dato della quota conteggiataci 
dal Cantone per nostri domiciliati anziani ospiti nelle case di risposo in base alla vigente chiave di riparto che 
considera forza finanziaria, popolazione e giorni di degenza di nostri domiciliati. 
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In linea con la previsione i contributi a Istituti propri, corrispondente con quanto versato all’Azienda acqua 
potabile.  
Il risultato degli impegni per Istituzioni private (-fr. 25'000.-, 4,1%) si può affermare come determinato dalla 
riduzione dei costi per il servizio di aiuto domiciliare. Invero anche i costi per degenti in case anziani non 
convenzionati (fr. 17’000.-) della partecipazione alla Croce verde (fr. 5'000.-) sono minori rispetto alle attese. 
Questi sono risultati però compensati dai maggiori oneri per circa fr. 2'000.- della partecipazione al progetto 
cantonale Ticino2020, fr. 9'000.- a titolo di contributo a Associazioni sportive comunali (a seguito dell’attribu-
zione degli interventi di manutenzione corrente del centro sportivo all’US Arbedo contro versamento di un 
contributo forfettario di fr. 10'000.-), fr. 5'500.- dei contributi ai servizi di appoggio e fr. 5'000.- dell’assistenza 
comunale (mercedi a curatori per i casi d’indigenza finanziaria). 
Anche altri minori movimenti nei vari conti si compensano vicendevolmente.  
Come anticipato anche gli impegni per Economie private è inferiore, in questo caso di fr. 24'000.- (13.6%) 
riconducibile alla minore necessità di ben fr. 22'000.- per i contributi per il mantenimento a domicilio degli 
anziani. La residua differenza deriva dal risultato tra i fr. 5’000.-, risparmiati quale sussidio abbonamento 
Arcobaleno e i fr. 3'000.- dei sussidi comunali a misure di risparmio energetico e la maggior spesa di fr. 
4'000.- a titolo di sussidi sociali tassa rifiuti, e i fr. 2'000.- del contributo riconosciuto al rilancio del macello 
cantonale di Cresciano nonché ad altri minori movimenti. 
 
 
 
 

VERSAMENTI A 
FINANZIAMENTI SPECIALI 

212'689.00 210'000.00 262'469.00 

 
 
Lo sborso corrisponde al riversamento di quanto incamerato e figurante nei ricavi, a titolo di contributo dal 
Fondo energie rinnovabile che era stato preventivato in modo arrotondato. 
 
 
 
 

ADDEBITI INTERNI 106'513.25 102'200.00 100'893.90 
 
Nessun commento, trattandosi di una posta d’imputazione interna di costi, pareggiata dall’analoga 
contropartita di ricavo. 
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RICAVI 
CONSUNTIVO 16 PREVENTIVO 16 CONSUNTIVO 15 

15'583'797.49 5'952'300.00 15'398'763.78 
 
 
 
 

IMPOSTE 10'299'326.33 750'000.00 9'081'067.87 
 
 
Il commento è anticipato dalla visione della seguente consueta tabella riassuntiva che ben fotografa la com-
posizione di questo centrale capitolo dei conti pubblici, in particolare di quelli comunali. 
 

Gettito (moltiplicatore del 91%) 7'600'000.00 880'000.00 530'000.00 146'000.00

(Piano finanziario 2017-20 - *al 100% ) (8'380'000.00)* (970'000.00)* (550'000.00) (146'000.00)

Sopravvenienze 334'593.75 127'072.60 25'000.00 -1'000.00

Imposte alla fonte 500'685.48

Imposte speciali 156'974.50

Totale 8'592'253.73 1'007'072.60 555'000.00 145'000.00

Persone 
fisiche

Persone 
giuridiche

Imposta 
immobiliare

Imposta  
personale

 
 

Trova conferma la centralità (90%) del gettito fiscale delle persone fisiche (imposte sul reddito e sulla 
sostanza) rispetto a quello delle persone giuridiche (imposte sull'utile e sul capitale), seppure in costante 
aumento della sua importanza. 
Come detto è un nostro auspicio che quest’ultimo giunga a rappresentare una maggiore valenza, stabiliz-
zandosi attorno al 20%. È un traguardo ambizioso ma non irraggiungibile qualora finalmente si assisterà 
all’atteso decollo della zona economica di Castione e gli effetti della revisione dell’imposizione delle imprese 
confermi le declamate aspettative dei suoi sostenitori (riduzione individuale per aumento complessivo o, in 
altre parole, meno imposta per i singoli ma maggior numero di contribuenti). 
Le attese d’evoluzione per le persone fisiche resta ancora positiva considerato il perdurare dell’interesse a 
domiciliarsi nel nostro Comune. 
Di minore importanza le imposte immobiliari, destinate a salire di circa il 20% nel 2017 per la revisione delle 
stime, e le imposte personali, comunque raddoppiate dal 2016, a seguito della decisione del Cantone. 
Le altre poste (imposte speciali e sopravvenienze) sono determinate da puntuali situazioni sulle quali, per le 
prime, non possiamo incidere in nessun modo e presenta scostamenti di anno in anno anche rilevanti. Per 
le seconde sono invece conseguenti al livello di affidabilità/prudenza nella definizione del gettito annuale, 
sulla base delle indicazioni in ambito congiunturale nonché altri fattori particolari. Riteniamo utile far presente 
come le sopravvenienze allibrate quest’anno sono un multiplo rispetto a quelle registrare nel 2015. 
Sempre la congiuntura accompagnata dalle scelte su come rispondervi con la forza lavoro (locale o estera) 
oltre alle note tematiche di relazioni internazionali, influiscono invece sul dato delle imposte alla fonte che 
quest’anno beneficiano di effetti di un conguaglio 2015 maggiore delle attese allora considerate. 
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REGALIE E CONCESSIONI 116'963.00 186'100.00 121'515.15 
 
 
Lo scostamento rispetto alle previsioni va ricercata nella scelta adottata dal Municipio di prudenzialmente 
non allibrare, in attesa di una decisione definitiva, il gettito (fr. 70'000.-) della cosiddetta Tassa per illumina-
zione pubblica, a seguito di sentenze giudiziarie che mettono in forse la sua legalità. 
Le altre poste del capitolo Tasse affissione e insegne, Tassa metrica uso strade pubbliche per le linee elet-
triche nonché le marginali Tasse prolunghi orario e permesso di ballo, sono in sostanziale linea con quanto 
preventivato. 
 
 
 
 

REDDITI DELLA SOSTANZA 247'023.80 263'200.00 285'483.05 
 
 
Sono tutti inferiori alle attese i risultati delle categorie di conto componenti questo capitolo, determinando il 
risultato finale in contrazione. 
Gli Interessi bancari a seguito della perdurante situazione di minima/nulla rimunerazione del capitale depo-
sitato. Quelli su Crediti per un minore gettito degli interessi per il pagamento ritardato di tasse e contributi di 
costruzione canalizzazioni rispettivamente dagli effetti degli scostamenti dalla tempistica e importanza d’evo-
luzione ipotizzata per i prestiti interni di liquidità tra Comune e Azienda acqua potabile. 
Per quanto invece concerne i Redditi immobiliari dei beni amministrativi, la contrazione va ricercata nel 
mancato raggiungimento del previsto aumento degli affitti per gli spazi del Centro civico ricuperata parzial-
mente dalle tasse di parcheggio zona blu e affitto palestra alla Scuola media. 
La sottostante tabella evidenzia le relative importanze numeriche nei diversi dettagli. 
 
 

Tabella riassuntiva dei redditi della sostanza effettivi previsti
Interessi per pagamento rateale dei contributi di costruzione canalizzazione 9'959.90fr.             14'000.00fr.           

Interessi di ritardo per imposte 41'565.55fr.           42'000.00fr.           

Interessi di ritardo per tasse diverse 515.80fr.                1'000.00fr.             

Interessi collocamenti capitali -fr.                     -fr.                     

Interessi in conto corrente Comune/altri 13'860.50fr.           15'000.00fr.           

Interessi in conti correnti bancari o postali 2'064.50fr.             7'000.00fr.             

Totale 67'966.25fr.          79'000.00fr.          
Affitti 179'057.55fr.         184'200.00fr.         

Totale gruppo conti Redditi della sostanza 247'023.80fr.        263'200.00fr.         
 

121'381.20fr.       2'000.00fr.          28'316.00fr.        1'000.00fr.         26'360.35fr.            179'057.55fr.      

Totale
Centro civ ico + ex  

UTC
SI SE

accantonamento 

PCi

T.uso area pubblica 

+ mag. e posteggi
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RICAVI PER PRESTAZIONI, 
VENDITE, TASSE, DIRITTI E 
MULTE 

1'488'887.46 1'212'800.00 1'473'166.61 

 
 
Capitolo che registra un congruo incremento la cui importanza maggiore s’avvera nel gruppo Rimborsi. Minori 
ma pure in aumento di una certa valenza le Tasse per servizi amministrativi, Altre tasse d’utilizzazione e 
servizi, Prestazioni proprie per investimenti e Altri ricavi per prestazioni e vendite. 
Per le Tasse per servizi amministrativi il dato è determinato dal sensibile maggior incasso a titolo di Tasse 
per licenze edilizie rilasciate che permette di assorbire la pure marcata contrazione nelle Sportule e tasse di 
esazione già parzialmente compensata dal migliore risultato delle Sportule presso il servizio popolazione e 
le Tasse per naturalizzazioni. 
In linea con le attese i Ricavi di refezione, ecc., e le Tasse scolastiche. 
Aumentano invece gli incassi per Altre tasse d’utilizzazione e servizi a seguito del gettito delle Tasse uso 
canalizzazione la cui previsione non aveva considerato, per tardiva comunicazione da parte del Consorzio 
Depurazione, l’adeguamento a seguito della tassa federale sui microinquinanti. Presenta invece una discreta 
riduzione l’ammontare delle tasse per la tenuta a giorno del catasto. Lievi per contro gli scostamenti, in au-
mento per le Tasse allacciamento canalizzazioni e per il servizio rifiuti che compensano il dimezzamento 
delle Tasse cimitero. 
Trova ulteriore conferma il consueto sensibile aumento rispetto alle previsioni del dato dei Rimborsi. Come 
più volte detto principalmente per l’importanza dei ricuperi dalle assicurazioni perdite di guadagno per i pe-
riodi di assenza dal lavoro del personale per problemi sanitari. 
Tale situazione ha visto interessato il nostro dipendente in servizio presso la POLCOM Bellinzona compor-
tando una conseguente contrazione del ricupero per il suo stipendio. 
Ben superiore al previsto il ricupero delle prestazioni da parte del personale comunale per l’attività svolta a 
favore dell’Azienda acqua potabile, e l’esito dell’operazione di adattamento, in riduzione, del saldo delle ore 
supplementari del personale comunale ed infine i dati dei Ricuperi diversi e di quelli delle Spese esecutive. 
Non meritano commento particolari le leggere variazioni registrati negli altri conti del capitolo. 
Superiori alle attese il gettito a titolo di Multe, anche se la relativa importanza economica è comunque con-
tenuta. 
Sensibile incremento della posta Prestazioni per investimenti in particolare per l’esito di quelle prestate dal 
tecnico che assorbe la contrazione di quelle della squadra esterna. 
Spettacolare incremento degli Altri ricavi, a seguito in particolare del risultato di puntuali situazioni di utili 
contabili per operazioni allibrate ma le cui attese non si sono compiutamente realizzate ed in particolare per 
l’operazione di liquidazione di restituzioni d’imposte giacenti in banca e non ritirate dagli aventi diritto. Anche 
il ricupero per credito abbandonati è stato importante in questo caso a seguito degli effetti dell’operazione di 
ricupero di vecchi Attestati carenza beni, avviata nel 2015 tramite l’assunzione di personale “disoccupato 
problematico” come misura di “riqualificazione formativa”. 
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CONTRIBUTI SENZA FINE 
SPECIFICO 

1'884'084.00 1'868'200.00 2'559'191.55 

 
 
Questo capitolo, è in linea con le attese seppure a seguito di risultati alterni all’interno dei vari gruppi di conto. 
Troviamo infatti una sensibile riduzione nelle Partecipazioni alle entrate del Cantone, a seguito del risultato 
negativo della nostra interessenza nel gettito della Tassa sugli utili immobiliari che ci aveva invece dato molte 
soddisfazioni nel recente passato. Tale dato è parzialmente attenuato dall’inattesa risultato del riversamento 
di imposte immobiliare delle persone fisiche, risalenti al passato. 
Il gettito del contributo di livellamento, considerato nel conto Contributi cantonali, ha superato di fr. 51'000.- 
la previsione determinando una contrazione di fr. 274'000.- nel confronto con il dato 2015. 

 
 
 
 

RIMBORSO DA ENTI 
PUBBLICI 

76'121.40 71'800.00 83'614.05 

 
 
Il risultato in aumento rispetto al preventivo è determinato dai valori presso tutti e tre i conti che compongono 
il capitolo. Nel gruppo Cantone il contributo al funzionamento dell’agenzia AVS mentre in quello Comuni e 
Consorzi comunali le Tasse scolastiche, suddivise tra la scuola d’infanzia e quella elementare, per allievi 
non domiciliati nel Comune. Consistenti praticamente nel gettito delle tasse per la frequenza del nostro Isti-
tuto scolastico da parte di allievi di Lumino, sulla base della vigente convenzione. 
 
 
 
 

CONTRIBUTI PER SPESE 
CORRENTI 

1'344'878.25  1'398'000.00 1'693'831.60 

 
 
Il minore introito di questo capitolo è determinato dall’esito nel conto Cantone, (-fr. 17'000.-) a seguito di 
minori sussidi per la tenuta a giorno del catasto (fr. 2'500.-) e di quelli per “stipendi docenti”, in particolare 
presso la scuola dell’infanzia (17'000.-). La conferma del gettito del Fondo energie rinnovabili in fr. 212'469.-
, maggiore all’attesa arrotondata a fr. 210'000.-, fissa lo scostamento complessivo rispetto al preventivo. 
Negli Istituti propri troviamo invece la riduzione di fr. 16'300.- della partecipazione agli utili dell'AMB-SE.  
Si è per contro rinunciato al previsto prelievo di fr. 10'000.- dal Fondo culturale comunale per finanziare tali 
attività e considerato negli Altri contributi a spese correnti. 
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PRELEVAMENTI DA 
FINANZIAMENTI SPECIALI 

20’000.00 100’000.00 0.00 

 
 
Il risultato è determinato dall’effettiva necessità di prelievo, risultata ben inferiore al previsto. 
 
 
 
 

ACCREDITI INTERNI 106'513.25 102'200.00 100'893.90 
 
 
Nessun commento per questi conti che fungono da contropartita all’”omonimo” conto nelle spese. 
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E. GESTIONE INVESTIMENTI 
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I risultati della gestione investimenti, si scostano in maniera rilevante rispetto alle previsioni. Finanziariamente 
parlando possono essere anche giudicati in modo positivo considerando il minor indebitamento, ma di fatto 
viene solo procrastinato nel tempo l’impatto degli investimenti decisi, falsando inoltre una visione superficiale 
della situazione attuale. 
Infatti la minor spesa è imputabile a rinvii esecutivi di opera, chi per problemi formali chi per ritardi esecutivi 
e/o di liquidazione, rispettivamente a puntuali situazioni come l’approccio contabile di compensazione 
provvisoria tra costi e ricavi per il cofinanziamento del nodo intermodale stazione FFS/Tilo. 
 
Riassumendo abbiamo avuto sborsi inferiori alle previsioni per circa 2,55 milioni (45%), minori ricavi per 1,26 
milioni (81%) con quindi un onere netto d’investimento ridotto di 1,2 milioni pari al 30%. 
Il tutto comporta poi un grado di finanziamento tramite ammortamenti del 55% che nei parametri è giudicato 
problematico. Ricordiamo che però per un giudizio oggettivo la ponderazione deve considerare un periodo 
pluriennale e non unico. 
Sono cifre importanti le cui giustificazioni principali, per le spese, sono: ritardo per l’avvio della nuova SI di 
Castione (fr. 1 milione), della sistemazione stradale di Via Cantonale (fr. 730'000.-), mancato addebito 
partecipazione PTB-PAB (fr. 240'000.-), “compensazione” sussidio nodo intermodale (fr. 200'000.-), minori 
costi interventi stradali e illuminazione pubblica (fr. 260'000.-) e adattamento arginatura fiumi Ticino e Moesa 
(fr. 600'000.-). La ritardata liquidazione, nel 2016 invece che 2015, degli interventi SE Arbedo ha invece 
comportato uno scostamento di maggiore spesa per fr. 600'000.-. 
Per i ricavi troviamo invece il mancato sussidio PAB di Via Cantonale per fr. 175'000.-, e la “compensazione 
provvisoria” in attesa della liquidazione finale per Via Stazione (fr. 150'000.-), il mancato incameramento del 
sussidio cantonale e dei contributi di miglioria per gli interventi agli argini dei fiumi Ticino e Moesa (fr. 
810'000.-) in attesa della liquidazione finale.  
 
In conclusione è opportuno ricordare come l’impegno d’investimento è significativo di una certa importanza 
che si è voluta dare per disporre di strutture consone alle attese della nostra comunità. È un accento che non 
potrà essere mantenuto costante malgrado che si prospettano ulteriori necessità difficilmente prorogabili. È 
però prospettabile che nei prossimi anni ci si dovrà attendere una certa riduzione degli standard delle opere 
se non si vuole pregiudicare la situazione globale delle finanze del Comune. 
 
Segue ora il consueto elenco dei conti le cui pratiche amministrative sono concluse e che con l’apertura del 
nuovo anno saranno stralciati poiché secondo prassi e nel rispetto dei disposti della LOC non presentano 
sorpassi di spesa o gli stessi sono contenuti nei criteri cumulativi del 10% del credito votato e inferiori a fr. 
20'000.-. 
 
USCITE PER INVESTIMENTI 

• Sostituzione della centrale di riscaldamento Centro civico - anno 2014. 

• Acquisto fondo n. 754 RFP ex cava Antonini – delega municipale 2015 

• Acquisto fondo n. 757 RFP ex cava Antonini – delega municipale 2015 

• Illuminazione LED Centro sportivo comunale – delega municipale 2016. 

• Messa in sicurezza ed illuminazione pista ciclabile ex ferrovia Retica, zona ponte sulla Moesa – 
anno 2013. 

• Sistemazioni stradali in Via Rotondello (2° fase), Via al Tiro e Via Cantonale – anno 2014. 

• Studio di sistemazione urbanistica di tre situazioni nel Comune: Piazzetta Cantone/lungo 
Traversagna, entrata del Comune in zona Molinazzo e Ex cave Antonini – anno 2015. 

• Acquisto veicolo tipo pick-up in dotazione al capo operaio UTC – anno 2015. 
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• Rifacimento tronco di fognatura in Via Cantonale – anno 2014. 

• Acquisto di 50 quote decennali del progetto “sole per tutti - business” delle Aziende municipalizzate 
di Bellinzona, sezione elettricità – anno 2016. 

 
ENTRATE PER INVESTIMENTI 

• Sussidio Sport-toto impianto illuminazione LED Centro sportivo. 

• Sussidio messa in sicurezza e illuminazione pista ciclabile ex ferrovia Retica, zona ponte sulla 
Moesa 
 

Seguono dei necessari commenti d’approfondimento per gli investimenti, decisi dal Municipio in base alla 
delega di cui dispone secondo Regolamento comunale, e di cui è prevista la cancellazione con l’anno 2017 
come risulta dal precedente elenco. 
Si tratta degli acquisti dei due fondi (ex cave Antonini), decisi nel corso dell’anno 2015 nonché la sostituzione 
dell’illuminazione del Centro sportivo comunale utilizzando la tecnologia led, decisa invece nel 2016. 
 
Per l’acquisto di fondi, come abbiamo già avuto modo d’indicare nella richiesta di credito d’investimento (MM 
n. 349.4) per lo studio urbanistico che interessava anche tale zona, il Municipio aveva ritenuto di cogliere 
l’offerta dei proprietari intenzionati a cedere i loro fondi e che hanno voluto prioritariamente chiedere al 
Comune l’interesse ad acquisirli. Si tratta dei mappali 
➢ n. 754 RFP di 1'837 m2 principalmente adibiti a vigneto (1703 m2) e con edifici agricoli di 50 m2; 
➢ n. 757 RFP di 64'158 m2 principalmente boschivo con le due cave (bianca e nera), un vigneto e alcuni 

edifici per complessivi 66 m2. 
I prezzi richiesti sono stati giudicati interessanti e considerata l’urgenza operativa indicata dai proprietari si 
era deciso di procedere sulla base della delega di competenza prevista dal Regolamento comunale. 
Lo sborso per il fondo n.754 è risultato di complessivi di fr. 30'400.- mentre per il fondo n. 757 è ammontato 
in fr. 33’455.-. 
Si tratta di un investimento a largo respiro che mette in mani pubbliche un importante comparto produttivo 
che nel passato ha fatto conoscere il nome del nostro Comune in ambito nazionale per le qualità del sasso 
cavato a Castione. 
Per il futuro è ipotizzata la realizzazione di un’area multi funzionale con contenuti: agricolo, forestale, svago, 
di protezione del confinante territorio residenziale dai pericoli naturali della sovrastante montagna, senza 
precludere un ipotetico possibile utilizzo cavistico sostenibile (in caverna e senza minamenti). Quest’ultimo 
è però un discorso che spetterà alle prossime generazioni. 
 
Per quanto concerne la nuova illuminazione del Centro sportivo al momento di procedere con interventi di 
sostituzione/ammodernamento di quanto presente, da una ditta recentemente domiciliatasi nel nostro 
Comune ci è stata sottoposta la proposta di procedere con un progetto innovativo e con tecnologia LED. 
Si trattava di un approccio per certi versi pionieristico a livello nazionale, che ci ha trovati fortemente 
interessati anche perché le condizioni economiche proposte consideravano un certo incentivo 
propagandistico del sistema. Inoltre l’aspetto che questa tecnologia è meno energivora l’intervento poteva 
anche dare un congruo sostegno alla prossima verifica per il mantenimento del label città dell’energia. 
Anche in questo caso il Municipio ha ritenuto accattivante la proposta e ha deciso di procedervi nell’ambito 
delle proprie competenze operative, considerando anche una certa urgenza di disporre della nuova 
illuminazione del Centro sportivo e l’aspetto di primizia a livello nazionale. 
L’intervento ha inoltre beneficiato del sussidio Sport Toto pari al 30%.  
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F. SITUAZIONE PATRIMONIALE 
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Come sempre nella trattazione del bilancio patrimoniale i commenti si limitano nella segnalazione 
dell’evoluzione registrata nei vari capitoli della situazione patrimoniale, motivando la situazione che ne è 
all’origine. 
Ulteriori utili indicazioni le fornisce poi il conto del flusso dei capitali, allestito sul fondo Liquidità, che segue 
questi commenti. 
 

• La liquidità registra la significativa contrazione di oltre 2,1 milioni, in precipua conseguenza del risultato 
di necessità di finanziamento della gestione investimenti, appunto soddisfatta con la liquidità propria.  

• L’esposizione nei crediti è aumenta sensibilmente per l’attesa evoluzione di quanto prestato all’Azienda 
acqua potabile; ma pure nei confronti della cittadinanza a titolo di imposte e tasse a seguito di puntuali 
situazioni contingenti. 

• La posta investimenti in beni patrimoniali non presenta scostamenti e corrisponde al valore contabile, 
ben inferiore a quello di mercato del fondo a lato della Scuola d’infanzia di Arbedo, di 5581 m2, 
acquistato qualche anno orsono dall’ex Atel. 

• In leggero aumento i transitori attivi a seguito delle individuate situazioni di limitazione temporale atte 
a soddisfare il principio contabile di periodo di competenza. 

• L’ammontare dei beni amministrativi, suddiviso nelle varie tipologie, s’incrementa del risultato della 
gestione investimenti. 

• La situazione di perdita registrata nel passato esercizio, con l’apertura del corrente esercizio è stata 
assorbita nel capitale proprio disponibile. Per questo motivo il dato dell’eccedenza passiva è ora nullo.  

• Il primo commento dei conti passivi concerne gli impegni correnti, dove troviamo un sensibile 
incremento riconducibile prioritariamente alla posta creditori, per fatture, principalmente d’investimento, 
giunteci a fine 2016 e pertanto saldate ad inizio 2017. 

• Invariati i 26 milioni per debiti a medio lungo termine suddivisi come alla seguente tabella. Si ricorda 
come 8 milioni sono poi prestati, alle medesime condizioni ottenute dal Comune, alla Fondazione Focus. 

Creditore ammontare tasso  periodo prestito 

Postfinance 3'000'000.- 3.24% 2008-2018 
Postfinance 3'000'000.- 3.33% 2008-2023 
Postfinance 4'000'000.- 2.13% 2011-2026 
SUVA 4'000'000.- 1.59% 2013-2025 
Postfinance 8'000'000.- 0.47% 2015-2025 
SUVA 4'000'000.- 0.54% 2015-2025 

 

• La riduzione dei debiti per gestioni speciali è determinata dal grosso sborso sopportato per la quota 
a carico del datore di lavoro, per dipendenti che hanno beneficiato del pensionamento anticipato; 
l’importanza dell’impegno ha praticamente dimezzato l’ammontare che risultava ad inizio periodo 
assorbendo inoltre la consueta attribuzione annua. 
In riduzione anche il fondo ore supplementari per l’adeguamento all’effettiva necessità. 
Aumenta invece ancora l’importanza del fondo culturale comunale per l’annuale attribuzione e la 
mancata necessità di procedere ad un prelievo. 
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• Gli Accantonamenti s’incrementano di quanto incassato a titolo di rata del contributo costruzione 
canalizzazione, in eccesso rispetto alla necessità di finanziamento di interventi realizzati nell’anno. 
Quanto accantonato dovrà servire a coprire i costi di completamento della rete di canalizzazione, 
prevista a PGS, in particolare presso la “zona industriale” di Castione, sospesa in attesa di conoscere 
l’esito finale della relativa pianificazione.  

• I Transitori passivi registrano nei conti 2016 una massiccia contrazione riconducibile a minori necessità 
rispetto all’anno precedente delle delimitazioni temporali. Tale esito è condizionato in buona parte 
dall’operazione di ripresa del contributo di livellamento 2013, il cui effetto era stato considerato nei conti 
2015 ancorché il versamento era avvenuto ad inizio 2016. 

• La riduzione nei Finanziamenti speciali è dovuta in particolare al versamento al Consorzio regionale 
di PCi della 3° rata quadriennale di quanto avevamo a suo tempo incassato a titolo dei contributi 
sostitutivi rifugi PCi a seguito delle mutate situazioni legali in materia. A fissare il risultato finale 
concorrono anche il prelievo per il finanziamento 2016 delle manutenzioni straordinarie delle 
canalizzazioni nonché gli effetti di storni di emissione di contributi sostitutivi per posteggi. 

• Il dato del Capitale proprio si contrae per l’assorbimento della perdita 2015, avvenuta con l’apertura 
dei conti per il nuovo anno; s’incrementa invece del risultato utile conosciuto quest’anno. L’importanza 
del nostro capitale rispetto al gettito fiscale allibrato si fissa ora al 64,6%. 

• Il Debito pubblico pro-capite in base alla popolazione registrata dal controllo abitanti al 31.12.2016 
corrisponde a fr. 1'482,22. Se il calcolo avviene considerando invece l’ultimo dato statistico della 
popolazione finanziaria (31.12.2015) il valore corrisponde a fr. 1'524,72. 
Valori ben al disotto dei dati medi regionali (fr. 2’335.-) e cantonali (fr. 4’265.-) risalenti però al 2014. 
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Conto del flusso dei capitali anno 2016 – Fondo Liquidità 
(In migliaia di franchi) 

 
 

Liquidità
Situazione 01/01/2016 15'568.83fr.      

Situazione 31/12/2016 13'453.55fr.      

Diminuzione del fondo -2'115.27fr.      

ORIGINE DEI MEZZI 2'153.25fr.       

Autofinanziamento: 1'599.88fr.        

Risultato d'esercizio 40.21fr.              

 + ammortamenti amministrativi 1'559.67fr.        

Disinvestimenti e recuperi -fr.                  

-fr.                  

Finanziamenti: 553.38fr.           

 - aumento impegni correnti 521.29fr.           

 - aumento accantonamenti 32.08fr.              

IMPIEGO DEI MEZZI 4'268.53fr.       

Investimenti in beni amministrativi: 2'814.67fr.        

Investimento lordo 3'107.02fr.        

./. entrate per investimenti 292.36fr.           

Altri investimenti -fr.                  

Definanziamenti: 1'453.86fr.        

 - aumento crediti 562.44fr.           

 - aumento transitori attivi 24.76fr.              

 - diminuzione debiti gestioni speciali 88.32fr.              

 - diminuzione transitori passivi 617.11fr.           

 - diminuzione impegni verso finanziamenti speciali 161.23fr.           

Aumento del fondo -2'115.27fr.      
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A. INTRODUZIONE E 

CONSIDERAZIONI GENERALI 
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 Al  
 Consiglio comunale di 
 Arbedo-Castione 
 
 
 
 
 Arbedo, 28 agosto 2017 
 
 
 
 
 
 
Signor Presidente, 
gentili signore e signori Consiglieri, 
 
 
il consuntivo conferma la previsione di un risultato negativo, il cui ammontare risulta maggiore al previsto, 
raggiungendo i fr. 9'146.80, per effetto di puntuali situazioni che andremo a spiegare. 
La valenza economica di questa perdita non deve destare eccessive preoccupazioni tenuto conto 
dell’importanza degli avanzi riportati, atti ad assorbirla, che sfiorano i fr. 250'000.- 
 
Rispetto al preventivo le spese sono superiori di ben fr. 35'437.- pari al 6,19%; anche i ricavi sono maggiori 
di fr. 31'190.- ossia del 5,49%, presentando una situazione di quasi vicendevole annullamento. 
Parte dell’aumento di spesa è riconducibile a straordinarie prestazioni del personale comunale per i bisogni 
dell’Azienda acqua potabile, per opere d’investimento. Questo maggior onere è quindi totalmente ricuperato 
da maggiori ricavi per la relativa considerazione nell’investimento dove tali sforzi si sono resi necessari. 
Alle spese vi sono per contro dei maggiori imprevisti oneri per consulenze specialistiche, un’operazione di 
rettifica della temporalità per gli oneri di telegestione dell’acquedotto e maggiori oneri di manutenzione agli 
impianti, situazione che si sono oltretutto avverati in concomitanza con un anno di magra idrologica e quindi 
con i relativi effetti negativi sui ricavi per la vendita dell’energia prodotta dalla nostra micro centrale. 
Solo la concomitante eccezionale situazione di rinuncia agli interventi di “rimodellamento” del materiale 
contenuto dalla diga 1951, dove captiamo acqua potabile, ci ha permesso di non ritrovarci con una perdita 
d’esercizio d’importanza ben maggiore, dell’ordine di fr. 30'000.-. 
 
Anche dal confronto con i dati conosciuti con il precedente consuntivo è evidente la crescita delle spese che 
è più o meno maggiore del 60% rispetto a quella registrata dai ricavi ad ulteriore giustificazione del risultato 
ottenuto. 
 
Per gli investimenti non abbiamo commenti particolari oltre a segnalare come le previsioni sono state 
disattese, e di molto, a seguito di rinvii conseguenti a problemi ricorsuali e di tempestivo allestimento delle 
liquidazioni finali rispettivamente l’inaspettato incasso di tasse d’allacciamento. 
Il risultato complessivo comporta poi un aumento dell’indebitamento per complessivi fr. 176'000.-. 
 
 



    COMUNE DI ARBEDO-CASTIONE 
 MUNICIPIO 

41 

 

Anticipiamo come la prevista richiesta di credito per la realizzazione dell’allacciamento di reciproco interesse 
tra il nostro acquedotto e quello di Bellinzona si limita qui alla necessità per l’allestimento dei progetti definitivi, 
facendo slittare al preventivo 2018 la richiesta per realizzare quanto occorre; questo a seguito dell’importanza 
economica e delle conseguenti formalità operative nonché della tempistica indicataci dai progettisti. 
 
Come sempre un maggiore approfondimento seguirà nei commenti di dettaglio dei vari cespiti di spesa che 
segue. 
 
Terminiamo questa introduzione con la tradizionale Tabella dei rilievi dell’acquedotto allestita dal nostro UTC 
Servizi urbani, con un breve commento di merito. 
 

 

totale 1'059'523 751'373 71% sorgenti 308'150 29%

totale 627'557 573'966 91% zona alta 53'591 9%

552'437 88% perdita 75'120 12%

misurato 414'622 75% calcolato 72'815 13% stimato 65'000 12%

da fatturazione fontane in base alla portata cantieri + difetti misurazione

Rilievi acquedotto Arbedo-Castione 1.11.2015-31.10.2016 (in mc)

PRODUZIONE diga

MESSA IN RETE zona bassa

CONSUMO totale

 

Come “perdita”, quantificata dall’Ufficio tecnico comunale nel 12% dell’acqua immessa in rete, s’intende 
quanto viene perso per rotture delle tubazioni. Questo valore è destinato a scendere grazie all’impianto di 
regolare verifica della situazione di cui l’Azienda si è recentemente dotata. 
Vi sono poi le perdite d’incasso per forniture senza contatore, consumo delle fontane, spurgo delle condotte 
e difetti di misurazione che sono state quantificate in ragione del 25% dell’acqua erogata al netto delle perdite 
per rotture. 
Vi è infine la differenza tra la produzione, intesa come acqua che giunge ai bacini, e quanto messo in rete 
che presenta uno scostamento di 431’966 metri cubi corrispondenti a circa il 41% della produzione, acqua 
che viene reintrodotta nell’ambiente dai troppo pieni dei serbatoi d’accumulazione. 
Mancano per contro dati dell’acqua che, benché captata presso le sorgenti, vien riemessa nell’ambiente dai 
troppo pieni presso alcune camere di rottura e/o carico, perché eccedente il fabbisogno del momento. Una 
stima approssimativa la quantifica in ulteriori 500'000 mc l’anno, questo oltre a essere un dato empirico e 
inoltre legato alla situazione idrologica dei singoli anni.  
Queste indicazioni ci permettono di affermare come l’acqua disponibile ad Arbedo-Castione è importante e 
presenta delle importanti eccedenze rispetto al fabbisogno locale che potrebbe essere interessante vendere 
a terzi. Sussiste però il problema della sua disponibilità in occasioni di siccità dove quanto captato permette 
il teorico soddisfacimento locale pregiudicando parzialmente l’interesse per forniture esterne. 
La soluzione sarebbe, la per il momento insoluta possibilità di stoccare le eccedenze dei periodi favorevoli 
per l’uso nei periodi di crisi mantenendo inalterata la qualità. 
 
Come conclusione generale possiamo complessivamente dichiaraci soddisfatti dell’esito contabile 2016 della 
nostra Azienda acqua potabile in particolare a seguito di puntuali situazioni favorevoli che hanno permesso 
l’assorbimento di impreviste necessità. 
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Sintesi dei conti 2016 
 

 
 
  

GESTIONE CORRENTE
Totale ricavi 598'590.65fr.        

Totale spese 607'737.45fr.        

Perdita d'esercizio -9'146.80fr.          

Evoluzione delle entrate e delle uscite correnti rispetto al consuntivo 2015

Consuntivo 2016 Consuntivo 2015 Differenza
Spese 607'737.45fr.          544'278.95fr.         63'458.50fr.         

Ricavi 598'590.65fr.          561'352.40fr.         37'238.25fr.         

-9'146.80fr.            17'073.45fr.           -26'220.25fr.        

GESTIONE INVESTIMENTI
Totale uscite 762'931.75fr.        

Totale entrate 323'082.50fr.        

Conto investimenti netti 439'849.25fr.        

Ammortamenti amministrativi 263'849.25fr.        

Risultato conto investimenti disavanzo 176'000.00fr.       

BILANCIO ATTIVI PASSIVI
Beni patrimoniali 415'836.32fr.         

Beni amministrativi 2'997'000.00fr.       

Capitale dei terzi 3'173'353.57fr.     

Capitale proprio 9'146.80fr.             248'629.55fr.        

Totali a pareggio 3'421'983.12fr.      3'421'983.12fr.     
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Tabella definizione autofinanziamento ed avanzo totale 
 
 

A. Conto di gestione corrente
Uscite correnti 343'888.20 308'300.00

Ammortamenti amministrativi 263'849.25 264'000.00

Totale spese correnti 607'737.45 572'300.00

Entrate correnti 102'257.90 70'900.00

Gettito tasse 496'332.75 496'500.00

Totale ricavi d'esercizio 598'590.65 567'400.00

Risultato d'esercizio -9'146.80 -4'900.00

(perdita) (perdita)

B. Conto degli investimenti 
Uscite per investimenti 762'931.75 1'200'000.00

Entrate per investimenti 323'082.50 48'000.00

Onere netto per investimenti 439'849.25 1'152'000.00

C. Conto di chiusura
Onere netto investimenti 439'849.25 1'152'000.00

Ammortamenti amministrativi 263'849.25 264'000.00

Risultato d'esercizio -9'146.80 -4'900.00

Autofinanziamento 254'702.45 259'100.00

Risultato totale 185'146.80 892'900.00

(fabbisogno) (fabbisogno)

Consuntivo Preventivo
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B. RAPPRESENTAZIONE 

GRAFICA 
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C. CONSUNTIVO 

PER GENERE DI CONTO 
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SPESE 
CONSUNTIVO 16 PREVENTIVO 16 CONSUNTIVO 15 

607'737.45 572'300.00 544'278.95 
 
 
 
 

SPESE PER BENI E SERVIZI 260'044.35 222'400.00 203'049.05 
 
 
All’origine del considerevole aumento di questo capitolo di spesa troviamo il dato dei conti Servizi ed onorari 
a seguito precipuo di maggiori prestazioni pari a fr. 27'700.- da parte del personale comunale per la gestione 
investimenti, ricuperate nel conseguente conto dei ricavi. 
Anche le previsioni di puntuali necessità di consulenze esterne si sono rilevate insufficientemente precise, 
comportando un consuntivo con il congruo superamento del credito per fr. 8'238.- e, oltretutto, anche già 
considerando il ricupero della quota delle AMB per lo studio di fattibilità dell’allacciamento di reciproco 
sostegno tra il nostro acquedotto e quello di Bellinzona. Ecco i dettagli degli interventi considerati in tale 
conto: fr. 9'250.- nostra quota del suddetto studio di fattibilità, fr. 13'000.- geologo per la revisione delle zone 
di protezione delle captazioni sorgenti e diga, fr. 6'350.- analisi chimico-fisiche e microbiologiche oltre 
monitoraggio, per 6 mesi, della qualità dell’acqua presso la captazione diga, fr. 4'300.- consulenze 
specialistiche dello Studio Colombo & Andreoli ed infine fr. 2'850.- principalmente per i normali periodici 
esami dell’acqua erogata. 
A concludere l’elenco degli eventi negativi troviamo i fr. 5'000.- corrispondenti alla 4. rata trimestrale richiesta 
dalle AMB per la telegestione originata da una passata errata imputazione temporale. 
I minimi scostamenti nei diversi vari altri conti del capitolo non giustificano particolari commenti oltre la 
segnalazione che sono conseguenti a effettive maggiori e/o minori necessità rispetto al previsto e il relativo 
favorevole risultato complessivo, lima i maggiori impegni poc’anzi dettagliati. 
Seppure marcata, dal punto di vista proporzionale, la minor spesa per gli Acquisti di mobili, macchine e 
attrezzature, ha una valenza economica minima e non merita altro commento oltre a quella di minore 
effettiva necessità. 
Analogo discorso per i Costi energetici. In questo caso l’origine dello scostamento va ascritta al mancato 
avverarsi dei previsti bisogni per la stazione pompe a seguito della sua messa fuori esercizio. 
Le necessità d’acquisto di Materiale di consumo sono risultate minori delle previsioni presso tutte le diverse 
necessità, salvo che per quelli inerenti la manutenzione di attrezzature, determinando il favorevole risultato 
complessivo di tali costi. 
La sensibile maggiore necessità di manutenzione registrata per i serbatoi ed impianti origina il maggior costo 
rispetto alle attese delle Manutenzioni stabili e strutture. La sempre maggiore presenza di apparecchiature 
elettroniche che in caso di disfunzioni richiedono l’intervento da parte di specialisti esterni nonché ai lavori 
per la trasformazione in magazzino della stazione pompe di Castione è all’origine di questo risultato. 
L’importanza complessiva di tali interventi risulta poi ridotta dal mancato, benché preventivato, allibramento 
della quota 2016 per gli interventi di sistemazione del materiale alluvionale contenuto nella diga sulla 
Traversagna, presso la quale captiamo buona parte dell’acqua per il nostro acquedotto, non più ritenuto 
necessario dal PGA. Analogo effetto è conseguito dalle minori necessità rispetto alle previsioni per la 
manutenzione alla centralina di produzione d’elettricità. 
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Si può affermare come in linea con le attese, ancorché non interamente raggiunte, sono le spese per 
Manutenzione di mobili macchine e attrezzature riconducibili al programma di regolare sostituzione dei 
contatori di consumo. 
Anche le Altre spese presentano un aumento di necessità a seguito delle quote d’iscrizione a corsi di 
formazione seguiti dai funzionari che si occupano dell’acqua potabile. 
 
 
 
 

INTERESSI PASSIVI  79'560.50 80'700.00 79'759.50 
 
 
La minima differenza rispetto le previsioni è da ascrivere all’ammontare effettivo degli interessi maturati sul 
conto di prestito di liquidità interna con il Comune, considerato negli Interessi per debiti a breve scadenza, 
risultato inferiore alle attese calcolate in base alle previsioni della gestione investimenti risultate ampiamente 
disattese. 
 
 
 
 

AMMORTAMENTI 263'862.60 265'000.00 257'000.40 
 
 
Gli ammortamenti su beni patrimoniali registrano il minimo valore di fr. 13.35 riconducibile al risultato 
algebrico di situazioni di minimi rimborsabili/esigibili. 
L’importo degli Ammortamenti ordinari su beni amministrativi, riassunto nella tradizionale seguente 
tabella e, sia in cifre assolute sia in percentuale, sono praticamente identici alle previsioni. 
 
 
 

Stato al Ammortamenti
01.01.2016 fr. % straordinari Fr. %

Rete di distribuzione 2'391'000.00 171'849.25 7.19% 0.00 171'849.25 7.19%

Costruzioni edili 165'000.00 18'000.00 10.91% 0.00 18'000.00 10.91%

Mobili ed attrezzature 205'000.00 67'000.00 32.68% 0.00 67'000.00 32.68%

Diversi studi e piani 60'000.00 7'000.00 11.67% 0.00 7'000.00 11.67%

Totale ordinari 2'821'000.00 263'849.25 9.35% 0.00 263'849.25 9.35%

Preventivo 2'842'000.00 264'000.00 9.29% 0.00 264'000.00 9.29%

Ammortamenti ordinari Ammortamento totale
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CONTRIBUTI PROPRI 4'270.00 4'200.00 4'470.00 
 
 
Franchi 4’200.- corrispondono alla devoluzione di 1 cts per ogni metro cubo d’acqua fatturata annualmente, 
a titolo di sostegno a progetti idrici nei Paesi in via di sviluppo. 
Gli altri fr. 70.- sono la tassa annuale di membro dell’Associazione acquedotti ticinesi. 
 
 
 
 

VERSAMENTI A 
FINANZIAMENTI SPECIALI 

0.00 0.00 0.00 

 
 
Nulla da osservare.  
 
  



    COMUNE DI ARBEDO-CASTIONE 
 MUNICIPIO 

54 

 

 

RICAVI  
CONSUNTIVO 16 PREVENTIVO 16 CONSUNTIVO 15 

598'590.65 567'400.00 561'352.40 
 
 
 

REDDITI DELLA SOSTANZA 89.00 100.00 276.65 
 
 
Nulla di particolare da osservare, trattasi di interessi di ritardo conseguenti al pagamento delle tasse dopo 
l’emissione di procedure esecutive. 
 
 
 
 

RICAVI PER PRESTAZIONI, 
VENDITE, TASSE, DIRITTI, 
MULTE 

598'501.65 567'300.00 561'075.75 

 
 
Lo scostamento rispetto alle previsioni, ma pure al dato del 2015, è dovuto alla posta Prestazioni proprie 
per investimenti che registra l’impegno lavorativo del personale, nel caso specifico il capo operaio, per 
compiti di controllo degli interventi d’investimento, alleggerendo il Tecnico comunale SU dei compiti meno 
specialistici di sua pertinenza quale DL locale in sostituzione di quella esterna. È la prima volta che troviamo 
questa posta ed inoltre di una valenza economica significativa (fr. 31'000.-). L’impegno è stato 
particolarmente importante per i cantieri presso il nodo intermodale della stazione FFS-Tilo. 
Seppure di poco importanza economica segnaliamo che il gettito delle tasse d’esazione registrate nelle 
Tasse per servizi amministrativi si assesta su minimi storici anche a seguito di problemi di personale per 
tale funzione. 
Azzeccata quasi totalmente l’attesa delle tasse di consumo, contabilizzate nelle Altre tasse d’utilizzazione 
e servizi, grazie alla “compensazione” tra il maggior gettito della parte fissa e quello minore della parte 
variabile della tassa d’uso annua. 
I metri cubi venduti sono risultati inferiori del 3% rispetto al 2015; ecco i dati per le singole categorie d’utenza: 
stabili comunali utenza normale utente “sociale” fornitura a Lumino fatturazioni speciali 

14’611 mc a 90 cts 393’949 mc a 90 cts 576 mc a 63 cts 5’594 mc a 80 cts 507 mc a 90 cts/mc 
 
Importante dal punto di vista percentuale ma non da quello economico, l’aumento dei Rimborsi, a seguito 
di una maggiore fatturazione a terzi per prestazioni a loro favore da parte dell’AAP. 
La discreta contrazione del capitolo Altri ricavi per prestazioni e vendite, mimetizza la secca diminuzione 
registrata nell’energia elettrica prodotta dalla nostra micro centrale, determinata dal pessimo anno idrologico, 
che è stato il 2016, per le sorgenti captate. Situazione determinata dall’assorbimento, in ragione dei ¾ di tale 
perdita, grazie allo scioglimento dell’accantonamento per gli interventi quadriennali sulla piana d’inerti 
contenuta dalla diga, dove captiamo buona parte dell’acqua erogata, la cui necessità non è più stata 
riconosciuta dallo studio Andreoli Colombo in occasione dei lavori per il PGA. 
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PRELEVAMENTI DA 
FINANZIAMENTI SPECIALI  

0.00 0.00 0.00 

 
 
Nulla da osservare. 
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D. GESTIONE INVESTIMENTI 
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La previsione della gestione investimenti è risultata completamente sballata; inferiore di oltre fr. 435'000.- per 
le spese e superiore di fr. 275'000.- per i ricavi. 
Lo scostamento nelle spese è riconducibile al ritardo nella liquidazione finale dei lavori presso la stazione 
FFS su ambo i lati della linea ferroviaria, sommata allo stallo dei lavori su Via Cantonale per la situazione di 
ricorsi sui progetti stradali. 
Per i ricavi l’origine va ricercata nel gettito delle tasse di allacciamento conseguente all’ultimazione di diversi 
importanti realizzazioni edilizie. 
 
Ci troviamo quindi costretti a confermare il perdurare delle difficoltà a definire con un accettabile grado di 
attendibilità le previsioni della gestione d’investimento. 
Non si deve ad ogni modo dimenticare come la sua determinazione è particolarmente disagevole a causa 
delle varie incognite che concorrono nel definirla, sulle quali non abbiamo molta possibilità di incidere. 
 
Nel merito specifico troviamo uscite per fr. 762'931.75 contro i previsti fr. 1'200’000.- mentre le entrate 
sommano a fr. 323'082.50 contro i preventivati fr. 48'000.-.  
Gli investimenti netti risultano autofinanziati in ragione del 57,9%; un tasso che possiamo ancora definire 
come soddisfacente considerando il periodo di pressione negli investimenti e l’impostaci politica 
d’ammortamento. 
 
Anche quest’anno procederemo allo stralcio di diversi conti le cui pratiche possono essere considerate 
concluse e che presentano una situazione di minore spesa rispetto al credito concesso. 
Si segnala come non procediamo ancora alla cancellazione del più vecchio conto ancora presente, risalente 
al 2011 inerente il rifacimento della condotta in Via Orbello bassa, in attesa della liquidazione di tutto 
l’investimento di principale competenza del Comune, protrattosi nel tempo a seguito delle diverse traversie 
legali che ha conosciuto. 
 
Con l’apertura del nuovo esercizio, non troveremo più i seguenti conti: 
 
USCITE PER INVESTIMENTI  
Sostituzione condotta AP Via Cantonale (nord) – anno 2014; 
Sostituzione condotta AP Via al Tiro e spostamento, su suolo pubblico, e sostituzione della condotta per la 
zona alta di Arbedo – anno 2014; 
Sostituzione saracinesche ed idrante a Castione e rifacimento allacciamenti privati e saracinesche in Via 
Rotondello – anno 2014; 
 
ENTRATE PER INVESTIMENTI  
Nessun conto 
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E. SITUAZIONE PATRIMONIALE 

 

 

  



    COMUNE DI ARBEDO-CASTIONE 
 MUNICIPIO 

59 

 

Per il Bilancio procediamo al tradizionale commento delle operazioni/situazioni più significative registrate nei 
vari capitoli in cui è suddivisa la situazione patrimoniale.  
 
Per la comprensione dell’aumento della liquidità rimandiamo al conto dei flussi di capitale, improntato su 
tale fondo, che figura alla prossima pagina. 

Il marcato aumento del valore dei crediti va ricercato nell’esposizione per le tasse di allacciamento di grossi 
contribuenti nel frattempo in buona parte incassati, oltre all’importante credito vantato a fine anno, nei 
confronti dell’Amministrazione federale delle contribuzioni a titolo di IVA anticipata. 

Il sensibile aumento dei transitori attivi è condizionato dal credito per la partecipazione delle AMB ai costi 
del progetto di fattibilità dell’allacciamento di reciproco sostegno tra il nostro acquedotto e quello di Bellinzona 
sostenuto nel 2016. Registra inoltre il presunto gettito della vendita d’energia elettrica prodotta nell’ultimo 
trimestre dell’anno dalla nostra micro-centrale oltre al credito della tassa d’iscrizione al corso di fontaniere. 

Il valore dei beni amministrativi s’incrementa in conseguenza al risultato della gestione investimenti. 
 
Al passivo segnaliamo l’importante aumento degli impegni correnti originata dall’evoluzione 
dell’esposizione dell’AAP sul conto corrente di liquidità Comune/AP nonché di un marcato importo a titolo di 
fatture riferentesi all’anno 2016 versate ad inizio 2017. 

Confermato è per contro l’importo dei debiti a medio/lungo termine nei seguenti conosciuti prestiti: 
Creditore ammontare tasso  periodo prestito 

Postfinance 1'000'000.- 3.24% 2008-2018 
Postfinance 1'000'000.- 3.33% 2008-2023 
 
L’ammontare dei transitori passivi lievita a seguito di puntuali situazioni la cui quantificate è stata 
considerate nei conti 2016 ma i cui dati effettivi saranno noti solo ad inizio 2017. 

Il capitale proprio assorbe la perdita d’esercizio del corrente anno fissandosi a circa il 48% del gettito di 
tasse d’uso; dato che reputiamo indicativo di una certa valenza e sintomo di solidità dell’azienda. 
 
Come preannunciato alla prossima pagina troviamo il conto dei flussi di capitale calibrato sul fondo Liquidità.  
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Conto del flusso di capitali anno 2016 – Fondo Liquidità 
 
 

 

 

 

 

 

Liquidità
Situazione 01/01/2016 38'807.43fr.                 

Situazione 31/12/2016 70'629.99fr.                 

Aumento del fondo 31'822.56fr.                

ORIGINE DEI MEZZI 724'853.99

Autofinanziamento: 254'702.45

Risultato d'esercizio -9'146.80

 + ammortamenti amministrativi 263'849.25

Disinvestimenti e recuperi 0.00

0.00

Finanziamenti: 470'151.54

 - aumento impegni correnti 461'401.54

 - aumento transitori passivi 8'750.00

IMPIEGO DEI MEZZI 693'031.43

Investimenti in beni amministrativi: 439'849.25

Investimento lordo 762'931.75

./. entrate per investimenti 323'082.50

Altri investimenti 0.00

Definanziamenti: 253'182.18

 - aumento crediti 243'232.18

 - aumento transitori attivi 9'950.00

Aumento del fondo 31'822.56
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CONCLUSIONI 
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Per quanto precede si invita codesto Consiglio comunale a voler 
 

risolvere: 
 
1. Sono approvati i conti consuntivi 2016, con i relativi bilanci chiusi al 31 dicembre 2016, del Comune e 

dell’Azienda acqua potabile;  
 

2. Sono liquidati e saranno chiusi i seguenti conti d’investimento.  
  
Comune: 
Sostituzione della centrale di riscaldamento Centro civico – Acquisto fondo n. 754 RFP ex cava Antonini 
– Acquisto fondo n. 757 RFP ex cava Antonini – Illuminazione LED Centro sportivo comunale – Messa in 
sicurezza ed illuminazione pista ciclabile ex Ferrovia Retica, zona ponte sulla Moesa – Sistemazioni 
stradali in Via Rotondello (2° fase), Via al Tiro e Via Cantonale – Studio di sistemazione urbanistica di tre 
situazioni nel Comune: Piazzetta Cantone/lungo Traversagna, entrata del Comune in zona Molinazzo e 
ex cave Antonini – Acquisto veicolo tipo pick-up in dotazione al capo operaio UTC – Rifacimento tronco 
di fognatura in Via Cantonale – Acquisto di 50 quote decennali del progetto “sole per tutti - business” delle 
Aziende municipalizzate di Bellinzona, sezione elettricità – Sussidio sport-toto impianto illuminazione LED 
Centro sportivo – Sussidio messa in sicurezza e illuminazione pista ciclabile ex Ferrovia Retica – zona 
ponte sulla Moesa. 
  
Azienda acqua potabile:  
Sostituzione condotta AP Via Cantonale (nord) – Sostituzione condotta AP Via al Tiro e spostamento, su 
suolo pubblico, e sostituzione della condotta per la zona alta di Arbedo – Sostituzione saracinesche ed 
idrante a Castione e rifacimento allacciamenti privati e saracinesche in Via Rotondello – Nessun conto.  
 

3. Al Municipio è dato scarico del mandato per la gestione esaminata.  
 

4. L’avanzo d’esercizio del Comune di franchi 40'207.42 sarà iscritto nel Bilancio al conto 290 Avanzo 
esercizi anni precedenti che passerà da un saldo di franchi 5'874'823.69 al 31 dicembre 2016 a franchi 
5'915'031.11 al 1° gennaio 2017.  
 
La perdita d’esercizio dell’Azienda acqua potabile di franchi 9'146.80 sarà iscritto nel Bilancio al conto 
290 Avanzo esercizi anni precedenti che passerà da un saldo di franchi 248'629.55 al 31 dicembre 2016 
a franchi 239'482.75 al 1° gennaio 2017.  
 

Con i migliori saluti. 
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CONSUNTIVO COMUNE 
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1. CONSUNTIVO PER NATURA 
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