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CONSIDERAZIONI GENERALI

Presentiamo il consueto annuale aggiornamento del Piano finanziario che copre il periodo
2016-2019. Come d’abitudine e stato elaborato in proprio e le modalita d'allestimento e
presentazione non subiscono cambiamenti rispetto alla versione conosciuta negli anni.

| continui ed importanti cambiamenti della politica finanziaria cantonale, indicati piu e piu
volte negli ultimi preventivi e piani finanziari, condizionano non poco i conti comunali.

| travasi di oneri cantonali sui Comuni, la diminuzione di sussidi ed il continuo aumento delle
spese di sanita e socialita nhon sembrano intenzionate a stabilizzarsi e sono in costante
crescita, determinando la non facile situazione evidenziatasi nei conti di previsione 2016 dei
Comuni.

Nel nostro caso tale aspetto e ulteriormente peggiorato anche alla contemporanea
evoluzione verso il basso dellimportante cespite d’entrata perequativa che € il contributo di
livellamento, condizionato dalla diminuita divergenza tra le nostre risorse ed il livello di
prelievo fiscale rispetto ai medesimi dati medi cantonali.

Si puo pertanto ben comprendere la difficolta del momento.

Bisogna inoltre considerare la situazione d’incertezza venutasi a creare dopo l'esito della
votazione sul progetto d'aggregazione del Bellinzonese, per la ventilata possibilita di
adattamenti al rialzo dei costi richiesti, da parte della nuova Bellinzona, in merito ad accordi
collaborativi in essere, quando questi giungeranno a scadenza.

Uno su tutti sara il tema della convenzione con la polizia comunale, anticipato dagli organi
d’'informazione, che nella misura di un passaggio dell’attuale procapite di fr. 60.- a fr. 150.-
/170.- corrispondente, in base alle notizie apparse, ai costi effettivi vi sara aggravio dei nostri
conti cifrabile indicativamente sui fr. 500'000.-.

Altri temi potranno essere anche la partecipazione agli utili delle AMB, la collaborazione per
la gestione/manutenzione dell'acquedotto eventuali ridondanze per cambiamenti nei
Consorzi.

Continua da parte nostra la politica di mantenere sostanzialmente inalterato, per tutto il
periodo osservato, gli impegni delle Spese per beni e servizi, praticamente I'unico capitolo in
cui si dispone di una certa autonomia decisionale, pur limitata da eventuali necessita
contingenti.

Trova inoltre conferma la scelta politica di confermare i criteri di determinazione degli
ammortamenti economici nel tasso minimo del 13%, considerando pero i limiti assoluti tra un
valore minimo di 1,5 milioni ed un massimo di 2 milioni ritenuto il rispetto del tasso legale;
questo al fine di sostenere gli ambiziosi quanto necessari impegni della gestione
investimenti.

Nel periodo coperto dalla presente pianificazione raggiungeremo il suddetto importo
massimo che ci permettera pero di ancora rispettare il legale tasso minimo del 10%.
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Questo sara il caso a partire dal 2018, I'evoluzione evidenziata per il 2019 segnera la
necessita di una pausa del ritmo d’'investimento, anche plausibile dopo gli sforzi sostenuti
negli anni precedenti.

La realizzazione degli importanti investimenti previsti in ambito di edilizia scolastica
(ampliamento SE Arbedo e nuova Sl di Castione), nonché gli interventi stradali (in
particolare quelli previsti dalla pianificazione e dal PAB per il comparto di Castione) portera
la necessita di una riduzione negli altri ambiti d’investimento.

Il risultato sara un cospicuo aumento dei Beni amministrativi, evidenziata dal suddetto
aumento della posta per il relativo ammortamento economico.

Saremo anche confrontati con un peggioramento dell’autofinanziamento il cui grado si
situera tra il 22% ed il 54%.

Aspetto che trova ulteriore conferma nellimportante balzo in avanti del parametro “debito
pubblico”, la cui importanza deve comunque essere relativizzata, considerando il dato di
partenza veramente basso. Il futuro pro capite di tale parametro andra a fissarsi ad un valore
attorno ai fr. 3'000.- (considerando una popolazione di ca. 5’000 unita), quindi a livello del
valore medio attualmente conosciuto a livello cantonale.

L’importante sforzo sostenuto agli investimenti, sommato ai gia indicati impegni cantonali e
intercomunali, ci costringera, nel 2017, a considerare un sensibile aumento del moltiplicatore
d’'imposta passando al 95%.

Nonostante tale aumento prevediamo di ritrovarci con dei costanti disavanzi a cui si e
intenzionati a sopperire tramite il cospicuo capitale proprio costituito, perlomeno sino a
qguando questo sara sostenibile da un punto di vista di gestione economica.

L’avverarsi delle attese finanziarie qui pianificate comportera una riduzione del capitale
proprio di circa fr. 1,9 milioni portando il suo ammontare, al 31.12.2019 a circa 4,3 milioni di
franchi. Importo comunque pur sempre di un certo rispetto.

Per le tasse d'uso, segnatamente rifiuti e canalizzazione, preannunciamo che si continuera
con il regolare adattamento, considerando il raggiungimento di un confacente grado di
copertura delle spese.

Questo sara in particolare il caso per quella delle canalizzazione in considerazione della
nuova tassa federale sui microinquinanti recentemente comunicataci dal Consorzio
depurazione acque del Bellinzonese e Riviera.

Per quanto concerne il gettito fiscale troviamo un’oscillante progressione per le persone
fisiche ed un pronunciato aumento per quanto riguarda le persone giuridiche.

Per le prime si & adottato un incremento che varia dal’'1.8% al 4.5% e che considera sia
'laumento tecnico (indicato dall'autorita fiscale cantonale) sia quello endogeno
dell'evoluzione al rialzo conosciuta dalla nostra popolazione, confermato dall'ancora attuale
fervore edificatorio.

L’aumento del gettito delle persone giuridiche & dettato dal fatto che, negli ultimi anni, il
nostro comune e diventato attrattivo per diverse ditte che vi hanno portato la propria sede.
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L’auspicio atteso da “partner responsabili” € che le previsioni di aumento del moltiplicatore
non condizioni eccessivamente questo interesse insediativo. Gli imprenditori ben sanno che
vi sono periodi in cui la situazione e favorevole ed altri in cui € meno e sanno stringere i denti
per poi aspettare il nuovo ciclo positivo.

Queste prospettive d’entrata ci permetteranno di sostenere parzialmente la tendenziale
crescita del fabbisogno indicata.

Come gia anticipato la somma di questi intendimenti operativi mettera una certa pressione
sul debito pubblico che raggiungera nel 2019 il picco di fr. 15.07 milioni pari ad un pro capite
di circa 3'000.- (3'731.- media cantonale 2012).

Per il tema liquidita prevediamo come nel 2018, tenuto conto delle importanti uscite
d’investimento, si presentera la necessita di sottoscrivere un prestito di liquidita di 4 milioni di
franchi, con le logiche conseguenze per gli interessi passivi la cui importanza dipendera
dalla situazione di mercato del momento.

La buona situazione generale delle nostre finanze, I'abituale prudenza delle nostre stime ed
il fatto che si tratta pur sempre di previsioni che in genere risultano piu pessimistiche di
quanto succedera in realta, ci portano a considerare sostenibile la situazione globale
fotografata dal presente piano.

Non dobbiamo ad ogni modo scordare che nel periodo del presente piano il moltiplicatore
aritmetico s’avvicinera al 100%.

Gli organi politici e I'amministrazione dovranno quindi essere pronti ad adottare quei
provvedimenti che si renderanno necessari qualora la situazione dovesse mutare oltre le
attese, rispettivamente usare cautela nella definizione delle risposte da dare alle attese, in
ogni ambito operativo, per il potenziale impatto di nuovi oneri per il Comune.

Nei successivi commenti tratteremo in modo piu approfondito le varie tematiche.
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GESTIONE CORRENTE

10.
11.

Spese del personale: a partire dal 2017/2018 torneremo alla normalita per quel che
riguarda i docenti d’appoggio, ipotizzando che non ci sara piu tale necessita,
comportando una diminuzione di costi di quasi fr. 200°000.-. In seguito ritroveremo i
leggeri aumenti conseguenti agli adeguamenti ad un contenuto rincaro ed agli scatti
d’anzianita. Precisiamo infine come s’ipotizza che lo stipendio “supplementare” a
seguito della nota situazione giudiziaria di un docente di scuola elementare
continuera a pesare sui conti del Comune per tutto il periodo.

Per le spese per beni e servizi prosegue la politica di rincaro 0. Non troviamo
quindi né aumenti né diminuzioni per il 2017. Nel 2018 non troveremo piu la
necessita d’intervento per manutenzioni alle canalizzazioni con un congrua
diminuzione delle uscite.

Interessi passivi: nel 2019 aumenteranno per i costi del prestito di fr. 4 milioni che
cercheremo sul mercato dei capitali e per il quale abbiamo ipotizzato un tasso del
3%.

Gli importi indicati negli Ammortamenti sono il risultato della nostra politica di
definizione per quanto riguarda quelli amministrativi: tasso annuo del 13% ritenuto
un minimo di fr. 1,5 milioni e massimo di fr. 2 milioni (fatta salva I'osservanza del
tasso di legge del 10%).

Il valore di riferimento sara per contro sempre la sostanza ammortizzabile all'inizio di
ogni anno.

Rimborsi ad enti pubblici: troviamo un forte aumento di ca. fr. 270'000.- nel 2017
per le spese POLCOM dovute ad un primo aumento del pro capite da fr. 60.- a fr.
100.- ed un ulteriore incremento di fr. 250'000.- nel 2018 dove il pro capite sara di fr.
150.- (la crescita della popolazione € piu marcata nel 2017). Troviamo inoltre un
aumento del contributo al CDABR di fr. 60'000.- per il 2017 per la tassa sui
microinquinanti.

Per quanto riguarda i Contributi propri vi € unicamente un aumento dovuto al
rincaro.
| Versamenti a finanziamenti speciali non subiscono variazioni negli anni.

La valutazione dei ricavi per Imposte contempla il mantenimento delle posizioni
corrispondenti al gettito dell’imposta alla fonte e la diminuzione negli anni di quelle
speciali per vincite e prelevamenti dai fondi di previdenza.

Le Regalie e concessioni non subiscono variazioni negli anni.
Per quanto riguarda i Redditi della sostanza non vi sono mutazioni negli anni.

Nei movimenti dei Ricavi per prestazioni, vendite, tasse, eccetera troviamo nel
2017 l'aumento della tassa uso canalizzazioni per il ricupero, presso gli utenti finali,
della tassa federale sui microinquinanti come indicato dalle disposizioni in materia.
Un adattamento della tassa sui rifiuti € invece ipotizzato nel 2019.
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Si e inoltre considerato un regolare leggero aumento annuale dovuto allaumento
della popolazione e quindi dell'utenza.

Dal 2019 troveremo anche un’entrata straordinaria per i contributi costruzione
canalizzazione che aumenteranno le entrate correnti del Comune, ricuperando
impegni in precedenza qui sostenuti per 'ammortamento delle opere fognarie, non
potendo piu essere allibrate alla gestione investimenti.

La cifra dei Contributi senza fine specifico & determinata dal risultato della
presunzione del gettito del contributo di livellamento. Rammentiamo che il calcolo
non e di facile attuazione considerando I'imponderabilita dei criteri che lo
compongono. Prevediamo tuttavia un calo per il 2017, mentre a partire dal 2018, in
conseguenza alllaumento del moltiplicatore per il 2017, questo contributo tornera ad
aumentare di ca. fr. 450'000.-. Questo considerando il mantenimento degli attuali
criteri di determinazione.

| Contributi per spese correnti sono influenzati dal sussidio cantonale sugli
stipendi docenti che si muove in considerazione dell’evoluzione della nostra forza
finanziaria e del’'ammontare dello standard sussidiabile per sezione scolastica.

Negli anni in esame non sono piu previste altre modifiche alle entrate per questi
sussidi, sono invece previste modifiche al ribasso per quanto riguarda la
partecipazione all'utile del’AMB, sezione elettricita.

Per tutto il periodo di validita del piano i Prelevamenti da finanziamenti speciali
non subiscono variazioni.

Il fabbisogno da coprire a mezzo imposta comunale registra un graduale aumento che lo
portera a raggiungere i 10.7 milioni di franchi nel 2019.

Resta quindi piu che attuale la necessita di prestare attenzione alla definizione di nuovi
impegni, sia per la spesa corrente che per investimenti.
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GETTITO IMPOSTE

Il gettito d’imposta comunale e sicuramente la parte della pianificazione finanziaria piu
complicata da prevedere, essendo praticamente impotenti nell’influenzarlo, eccezion fatta
la competenza di determinare il moltiplicatore d'imposta.

L’impossibilita di prevedere e d’influenzare cosa sara deciso a livello cantonale,
rispettivamente I'evoluzione congiunturale, impongono cautela nella previsione della
maggior fonte d’entrata del Comune.

La linea adottata per le nostre previsioni resta pertanto prudente, a maggior ragione se si
considerano le sorprese negative registrate nel gettito 2010 e le sorprese invece piu che
positive nel 2011. L’idea di fondo € comunque una certa crescita del gettito, seppur
contenuta, per quanto riguarda le persone fisiche ed un aumento piu pronunciato, grazie
anche al maggior numero di ditte nel Comune, per quanto riguarda le persone giuridiche.

Persone fisiche

2012 Gettiti di partenza per le successive proiezioni. | valori sono un’estrapolazione
con arrotondamenti in crescita dei dati accertati dal Cantone nelllambito dei
calcoli per la determinazione del contributo di livellamento.

2013 Valutazione di una tendenziale crescita generale, confortata anche dalle notifiche
di tassazione finora emesse e sui dati trasmessici dal Cantone, nonché
dall’evoluzione registrata dalla nostra popolazione.

2014-15 Ulteriore crescita sulla base delle informazioni assunte presso il Cantone e
considerata la tendenza all’'aumento della popolazione (seppur meno pronunciata
per il 2015).

2016-19 Contenuta ma regolare crescita variabile tra I'1.8% ed il 4.5% annuo suddivisa
in ragione dell’1% per I'evoluzione del numero dei contribuenti, mentre il resto
secondo le indicazioni cantonali.

Persone qiuridiche

L’arrivo sempre piu marcato di nuove ditte aumenta I'importanza del gettito delle persone
giuridiche (passato dal 7-8% al piu importante 10-11%) rispetto al gettito fiscale
complessivo.

Imposte non soggette al moltiplicatore

Le previsioni di gettito, dell'imposta personale ed immobiliare, non presentano particolari e/o
sostanziali difficolta di quantificazione; le eventuali variazioni sono in ogni modo contenute.
Non ci sono pertanto particolari commenti salvo rimarcare come e considerato acquisito il
raddoppio dell’'imposta personale proposto dal Consiglio di Stato a partire dal 2016.
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COMUNE DI ARBEDO - CASTIONE
MUNICIPIO

GESTIONE INVESTIMENTI

Gli spazi per gli interventi d'investimento devono considerare la loro sostenibilita nel’ambito
degli obiettivi di politica finanziaria preannunciata. Tali aspetti non sono perd da misurare sul
breve periodo, ma su quello medio-lungo.

Si deve quindi essere consapevoli di potersi trovare confrontati con situazioni di modesta
pressione, ad altre dove questa e piu pesante, come € ipotizzabile pensare per la
realizzazione della nuova Scuola d’infanzia a Castione.

L'importante sara di non perdere di vista i valori medi dei vari dati e parametri, nonché
rendersi conto che necessariamente, prima o dopo gli sforzi, ci deve essere il periodo per
recuperare le energie, se non ci si vuole trovare in situazioni di crisi e quindi subire le
situazioni invece che gestirle.

La decisione di confermare gli ammortamenti economici a valori alti, tra 1.5 e 2 milioni, € un
chiaro segnale di come vogliamo continuare ad approcciarci.

Terreni non edificati
Nessun intervento.

Opere del genio civile

Opere stradali Anno 2017: e prevista la fine degli interventi stradali contemplati nella
variante di PR “Comparto Castione” per la Via Cantonale, stimati in fr.
1'000'000.-, con i rispettivi ricuperi per sussidi e contributi di miglioria per
complessivi fr. 525'000.-.
Anno 2018: continuazione degli interventi con le necessita per Via
Corogna e Via delle Scuole per fr. 1'300'000.-, con rispettivi ricuperi per
fr. 440'000.-.
Anno 2019: idem come sopra, stavolta i bisogni concerneranno la fine di
Via delle Scuole per fr. 900'000.-, con rispettivi ricuperi per fr. 240'000.-.

Canalizzazioni Nel 2017 e 2018 sono previsti il completamento delle canalizzazioni nella
zona J1, stimando che per allora I'aspetto pianificatorio sara definito. Per
questi anni troveremo anche i ricavi per l'incameramento delle rate
annuali dell'ultima e della nuova emissione dei contributi costruzione
canalizzazione oltre alle entrate dagli accantonamenti a Bilancio.

llluminazione  Regolari interventi annui per completare ed aggiornare la nostra rete,
oltre alla gia annunciata richiesta di potenziamento degli impianti di
illuminazione pubblica con la tecnologia LED del periodo quadriennale
2016-2019. Troviamo inoltre entrate dalla tassa di illuminazione pubblica
e dal fondo energie rinnovabili (FER) atte a contenere I'impegno netto di
questo potenziamento nei termini di fr. 100'000.- annui.
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COMUNE DI ARBEDO - CASTIONE
MUNICIPIO

Costruzioni edili

Nel 2017 troviamo I'inizio dei lavori per la costruzione della nuova scuola dell'infanzia di
Castione che si protrarranno fino al 2019; con lo sforzo finanziario maggiore nel 2017. Nel
2017, 2018 e 2019 troviamo entrate annue attorno ai fr. 150'000.- quali contributi FER per
gli interventi di valenza energetica presso la nuova Sl di Castione.

Mobilia, attrezzi, ecc.

Per quanto concerne le attrezzature, nel 2017 saremo confrontati con I'esigenza di
acquisto del nuovo “muletto”. Nel 2019 e stato previsto I'acquisto di un nuovo veicolo.

Contributi per investimenti

Continuazione, secondo il programma di versamento a rate, della nostra partecipazione
agli interventi previsti dal PTB ed al Consorzio strada forestale Arbedo. Nel 2017 troviamo
il conguaglio per la nostra partecipazione alla sistemazione della stazione Tilo a Castione.

Altre uscite attivate

Nel 2017 e stata inserita un’uscita di fr. 50'000.- per I'eventuale necessita di adattamento
della pianificazione per la zona industriale a Castione.

Beni particolari

Nessun intervento.

Riserva
Nessun intervento.
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GESTIONE INVESTIMENTI

TESTO

TERRENI NON EDIFICATI
Terreni e parchi

TOTALE

OPERE DEL GENIO CIVILE
Opere stradali
Canalizzazioni

llluminazione

Opere PGS Bocarello
Opere PGS P. Cassina
Can. gr. Ronchetto bassa
Prog. Arginatura Ticino
Evac. Acqua zona Cave

TOTALE

COSTRUZIONI EDILI
Casa comunale

Scuole dell'infanzia
Scuole elementari
Centro sportivo

Campo Polisport. Arbedo
Parco giochi diversi
Cimiteri

altri stabili

TOTALE

MOBILI, ATTREZZI, ECC.
Mobilia e arredamento
Veicoli

Attrezzatura UTC

TOTALE

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

Cons. strada for. Mti Co
PTB/PAB

Stazione Tilo

Mulino Erbetta

Casa anziani Claro

TOTALE

ALTRE USCITE ATTIVATE
Prog.selvicultura Cascina
Capitale Fondazione Focus
Misurazione ufficiale

Aggregazione Bellinzonese
Pianificazione Castione

TOTALE

BENI PARTICOLARI

TOTALE

RISERVA/AMM.STRAORD:

TOTALI

AMMORTAMENTO MINIMO 10%

AMMORTAMENTO MINIMO FR. 1500.-

AMMORTAMENTO MASSIMO FR. 2000.-

TOTALI

ANNO 2015
01/01/ INV. RIC. AMM.
3%620 473 30 - 458
; 50 50 ;

355 116 100 - 41
140 - 30
105 - 30
40 - 5

20 40 - 5

25 - 5
4305 679 180 - 574
590 188 - 98
2470 73 110 - 253
1'505 325 - 160
40 - 10

170 - 20
160 8 57 - 21
160 - 20
270 - 40
5365 594 - 167 - 622
10 139 - 9

20 ; - 20
""" 30 139 - 29
270 30 - 30
400 234 .29
330 - 35
580 - 70
530 - 70
2110 264 - - 254
23 16 ;

; 40 ]

- 20 -

29 11 - 15

85 .- 55
""" o1 87 - - 70
11'901 1'763 - 347 - 1'549
- 1'549

13.02%

ANNO 2016
01/01/ INV. RIC. AMM.
0.00% - - - -
3'605 1'270 175 - 410
R 90 R
330 237 155 - 60
110 - 30
75 - 20
35 - 10
55 1'000 810 - 10
20 - 10
13.33% -4-1:-256 2'507- 1'236 - 556
680 - 110
2'180 - 220
1'670 800 110 - 180
30 - 10
150 - 30
90 60 30 - 10
140 - 20
230 - 30
11.50% 5'170 860 140 - 610
140 44 - 70
96.67% _“1_4-16 44‘: - - 76
270 20 - 25
585 240 - 60
295 800 150 - 35
510 - 60
460 - 50
12.04% 2'120 1'060 150 - 230
_ 7 -
40 - 15
20 90 30 - 10
25 - 15
30 - )
76.92% 108 90 30 - 70
11'768 4'561 - 1'550 - 1'530
- 1530

13.00%

PIANO FINANZIARIO 2016-2019

ANNO 2017
01/01/ INV. RIC. AMM.
0.00% - - - -
4'290 1'000 525 - 558
- 90 410 320 -
352 200 90 - 46
80 - 10
55 - 7
25 - 3
235 350 200 - 31
10 - 1
13.00% -4-1:-9-57- 1'966 1 135; - 65é
570 - 68
1'960 5'000 165 - 224
2'180 - 262
20 - 2
120 - 14
110 - 13
120 - 14
200 - 24
11.80% 5'280 5'000 165 - 623
114 - 57
R 20 -
50.00% "_Zl._i_é‘: 26 - - 57-
265 20 - 29
765 240 - 84
910 100 150 - 100
450 - 54
410 - 45
10.85% 2'800 360 150 - 313
- 7 5
25 - 19
70 - 53
10 - 8
- 50 R
64.81% 98 50 - - 74
0% - - -
13249  7'390 - 1'450 - 1'722

- 1722
13.00%

ANNO 2018

01/01/ INV. RIC. AMM.
0% - - - -
4'207 1'300 440 - 547
- 41T - 477 -
416 233 123 - 54
70 - 9
48 - 6
22 - 3
354 - 46
9 - 1
% 5126 2010 -1'040 - 666
502 - 60
6'571 2'000 132 - 587
1'918 - 230
18 - 2
106 - 13
97 - 12
106 - 13
176 - 21
% 9492 2000 - 132 - 938
57 - 29
20 - 10
50% 77 - - - 39
256 20 - 28
921 240 - 101
760 - 84
396 - 48
365 - 40
u%  2'698 260 - - 301
- 2 1
6 - 5
18 - 13
3 - 2
50 - 38
75% 75 - - - 56
17'467 4270 -1'172 - 2'000
- 2'000

11.45%

ANNO 2019
01/01/ INV. RIC. AMM.

0% - - - -
4'520 900 - 240 - 588

472 230 - 120 - 61

61 ; 8

42 - 5

19 ; 2

308 - 40

8 ; 1

% 5430 1'130 - 360 - 706
441 - 53

7851 20000 - 145 - 657

1'688 - 203

15 ; 2

03 -1

85 - 10

03 -1

155 100 - 19

% 10422  2'100 - 145 - 966
29 20 - 14

10 ; 5

50% 39 20 - - 19

248 10 - 27

1'060 240 - 117

676 - 74

348 - 42

325 - 36

u%  2'657 250 - - 296

; 0 0

2 ; 1

4 - 3

1 ; 0

13 ; 9

75% 19 - - - 14
18566 3'500 - 505 - 2'000

- 2'000

10.78%

0%

-66

13%

-112

9%

50%

11%

75%
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COMUNE DI ARBEDO - CASTIONE
MUNICIPIO

EVOLUZIONE LIQUIDITA'

L'importanza di questa tabella & legata alla segnalazione in anticipo, rispetto al momento
effettivo, dei mezzi liquidi necessari per far fronte agli impegni assunti.

Il vantaggio di conoscere con un certo preavviso tale dato ci permette di attivarci sul
mercato, sfruttando eventuali periodi interessanti, per trovare la soluzione piu conveniente.
L'anno effettivo di tale passo sara pero determinato una volta stabilizzati i vari dati che
concorrono a determinare la necessita, nonché dopo la valutazione delle tendenze del
mercato dei capitali. Attualmente e previsto per il 2018 e per un valore di 4 milioni di franchi
in modo da detenere una certa riserva di liquidita. Le effettive condizioni del momento
porteranno a decidere I'importanza del nuovo prestito e la sua durata.

TABELLA DI CHIUSURA

Si tratta dell’abituale tabella riassuntiva dei conti pubblici. Si evince che, per gli anni oggetto
della pianificazione finanziaria, si prevedono delle chiusure in rosso di una certa importanza
nonostante il sensibile aumento del moltiplicatore d'imposta al 95%, la situazione restera
“pesante” con perdite fluttuanti attorno ai fr. 350'000.-. Come gia indicato il moltiplicatore
aritmetico dovrebbe aggirarsi attorno al 100%. L'importante capitale proprio, accumulato
proprio per fungere da ammortamento nei momenti difficili, permettera di sostenere un tasso
inferiore qui ipotizzato nel 95%. Questo ovviamente per un limitato orizzonte temporale.

BILANCIO e DEBITO PUBBLICO

In calce a questa tabella troviamo I'evoluzione del Debito pubblico che registra una forte
crescita dai fr 5.6 milioni stimati per il 2016 ai ca. 15 milioni del 2019, pari ad un pro capite di
circa fr. 3'000.- per una stimata popolazione di 5000 abitanti.

Si deve tener presente che l'importanza della crescita € accentuata dalla bassa soglia di
partenza.

Segnaliamo infine la non indifferente disponibilita di capitale proprio che, alla fine del periodo
osservato, si aggirera pur sempre sulla non trascurabile cifra di 4.3 milioni di franchi.

Con i migliori saluti.

PER IL MUNICIPIO DI ARBEDO-CASFIONE
IL'SINDACO: | IL SEGREJARJO:

/,,/\\‘\ o ST\
: l.l:‘ ¢ ]I 4
-/ . Elios Beltraminelli

- .__-_'j«_,‘v"\-L_. WA IrI
I -

Lli,iuigi Decarli =

.\‘ %
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MUNICIPIO
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COMUNE DI ARBEDO - CASTIONE
MUNICIPIO

CONSIDERAZIONI GENERALI

Vi sottoponiamo il tradizionale annuale aggiornamento del Piano finanziario. Come per |l
passato, lo stesso € stato allestito dai nostri servizi finanziari, e iscrive gli aggiornamenti sulle
ultime informazioni conosciute. Le varie ipotesi evolutive hanno come dati di partenza quelli
del preventivo 2016 e le modalita di presentazione non registrano modifiche.

Ricordiamo che questo documento presenta la situazione finanziaria con cui saremo
confrontati negli anni della sua validita se le ipotesi di lavoro prospettate troveranno
conferma.

Si tratta di un documento di gestione e coordinamento per 'Esecutivo e 'Amministrazione e
d’informazione per I'esterno sulla politica finanziaria preconizzata.

Nel 2015 si & proceduto allaumento della tariffa variabile sul consumo, da 0.85 a 0.90 fr./mc,
mirato a coprire la previsione di perdita per la gestione corrente.

Questa tariffa rincarera di ulteriori 5 cts nel 2018, analogo passo avverra nel 2019.

Da i in poi, ma sara un tema dell'aggiornamento del piano finanziario del prossimo anno,
sono prevedibili ulteriori regolari adattamenti annui di 5 cts, atti a sostenere le conseguenze
degli importanti sforzi d’'investimento (1 milione I'anno).

Invero resta ancora da approfondire come e se procedere ad adeguare anche la parte fissa
della tariffa di consumo, alfine di mantenere una corretta correlazione tra questa stabile base
d’introiti annui e quella invece legata all'evoluzione dei consumi. Ovviamente, in tale
evenienza, gli effetti ridonderanno sullammontare della tariffa variabile.

Sempre in ambito tariffario segnaliamo come per il 2016 e previsto I'adattamento della tassa
d’allacciamento che passera dagli attuali fr. 1.50 a fr. 2.- per metro cubo costruito, ricordando
che tale tariffa risaliva agli anni 80.

Per la gestione corrente segnaliamo il sostanziale mantenimento della posizione nelle Spese
per beni e servizi, fermo restando puntuali mirate necessita e quindi la conseguente loro
fine. A tal riguardo segnaliamo lipotesi della sostituzione di un impianto UV nel 2019,
sfruttando lo “spazio” creatosi negli ammortamenti che si ridurranno per la fine delle relative
necessita per gli impianti considerati nel capitolo Mobili, attrezzi, ecc.

Gli Interessi passivi recepiscono l'aumento dell'indebitamento per il finanziamento della
gestione corrente analogamente agli Ammortamenti, fatta salva I'eccezione poc’anzi
indicata.

Per tutto il periodo osservato si conferma un importante programma d’investimento. Il nuovo
PGA, infatti, prevede la necessita d'intervento per il mantenimento della qualita dellacqua e
della capacita di distribuzione all'utenza con un investimento di 20 milioni di franchi in 20
anni. Questo portera inevitabilmente ad un aumento annuo della sostanza e di conseguenza
anche degli ammortamenti.

Questi investimenti volti a salvaguardare il cosiddetto “oro blu” serviranno a mantenere
elevato lo standard qualitativo dell'azienda che ¢ il fiore all’occhiello dell’ente pubblico locale.

G:\Preventivi e consuntivilp finanziario 2016\PFAAP Elios.doc



COMUNE DI ARBEDO - CASTIONE
MUNICIPIO

Nel 2016 'ammontare complessivo dellindebitamento (compreso il “conto corrente interno”
con il Comune) iniziera a lievitare con regolarita rendendo molto probabile la necessita, nel
2017, di cercare sul mercato un prestito di 3 milioni di franchi di liquidita.

Importo che sara utilizzato per il parziale rimborso dell'esposizione sul citato conto corrente
con il Comune che fino ad allora coprira la necessita di mezzi liquidi. A livello visivo, nel
Bilancio di questa pianificazione, la quota che rimborseremo al Comune figura come
liquidita.

In conclusione, per I'arco temporale della presente pianificazione, si € mirato a raggiungere

un sostanziale pareggio dei conti annuali, risultato raggiungibile con le ipotesi operative
contemplate e ritenute sostenibili.

G:\Preventivi e consuntivilp finanziario 2016\PFAAP Elios.doc



COMUNE DI ARBEDO - CASTIONE
MUNICIPIO

GESTIONE CORRENTE

Nelle spese per beni e servizi eventuali rincari, per tutto il periodo, saranno assorbiti da
risparmi, eccezion fatta per le consulenze specialistiche che diminuiscono a poco a poco
nel 2017 cosi da tornare nella norma per il 2018. Nel 2019 si prevede per contro il mirato
aumento per lipotesi di sostituzione di uno degli impianti UV di cui siamo dotati per un
costo stimato in fr. 25'000.-.

I conto ammortamenti registra il regolare incremento legato allo squilibrio tra
I'autofinanziamento e gli investimenti da realizzare in conseguenza all'imposto sistema di
calcolo degli ammortamenti. Questi diminuiranno bruscamente nel 2019 a causa della gia
citata fine delle necessita per impianti e attrezzatura.

Anche gli interessi passivi registrano gli scostamenti, in aumento, derivanti dall’analoga
evoluzione dell'indebitamento per il volume d’investimenti.

Nei ricavi, 'aumento annuale alla voce Gettito tasse & conseguente alle ipotesi di
maggiori consumi per I'incremento dell’'utenza. Oltre a questo la tassa sul consumo dovra
essere adeguata nelle sue due componenti (fissa e variabile) come anticipato nelle
considerazioni generali. Sottolineamo l'ipotesi che a partire soprattutto dal 2020 il ritmo
d’aumento rischia di divenire regolare (5 cts/mc annui) a causa dei grossi investimenti
previsti dal nuovo PGA.

| Ricavi per prestazioni, ecc. trovano un leggero incremento ipotizzando il ritorno ad una

produzione d’energia elettrica della nostra microcentrale in linea con i primi anni di
funzionamento della stessa.

GESTIONE INVESTIMENTI

Confermiamo l'approccio di procedere al regolare ammodernamento-aggiornamento della
rete di distribuzione con interventi dal costo di circa fr. 1'000'000.- I'anno, quindi il doppio
rispetto alla precedente pianificazione, in conseguenza alle necessita indicate/rilevate dal
nuovo Piano generale del nostro acquedotto, al fine di mantenere un’efficiente rete di
approvvigionamento.

EVOLUZIONE DEL CONSUMO E DELLA LIQUIDITA’

Leggendo la prima tabella notiamo una regolare tendenza allaumento dei consumi da
fatturare. | motivi, lo rammentiamo, sono le prospettive di crescita della popolazione.
Riteniamo utile ricordare che in tale ambito rimangono sempre margini di movimento legati
alle condizioni meteorologiche, in particolare estive, rispettivamente ai movimenti delle unita
abitative differenti rispetto al previsto.
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Per quanto concerne la tariffa di consumo, ricordiamo il gia segnalato nuovo incremento
di fr. 0.05 al mc a partire dal 2018 e soprattutto la prevista regolarita di un tale passo a
valere dal 2020. Il cospicuo capitale proprio ci permette un certo margine di manovra in
ambito della tempistica decisione tariffale.

Dalla lettura della tabella della liquidita, si evince invece I'evoluzione, in regolare crescita,
del fabbisogno di mezzi liquidi, conseguente all’aumento dell'indebitamento riconducibile
allo scostamento tra I'autofinanziamento e gli impegni d’'investimento.

Vi si sopperira come sempre con il conto di prestito interno con il Comune sino al 2017 in
cui prevediamo si dovra valutare la necessita/opportunita di un prestito sul mercato dei
capitali per il valore di fr. 3 milioni, qui considerata come colta.

TABELLA DI CHIUSURA

Troviamo lo specchietto riassuntivo dei conti pubblici che riprende i dati delle precedenti
tabelle, dando una valida visione d’insieme della situazione finanziaria.

In questa tabella troviamo la conferma di una situazione di sostanziale parita, con un
alternarsi di ridotti avanzi e disavanzi d’'esercizio, contenuti nel 2018 dal piu volte citato
aumento tariffario che diventera purtroppo maggiormente costante a partire dal 2020 in
conseguenza della politica d’'investimento decisa e d’'ammortamento impostaci.

Ancora una volta viene infine evidenziato lo scostamento in ambito di risultato totale che
comporta I'aumento del debito per I'arcinoto minore impegno negli ammortamenti economici
e il suo riflesso sulla capacita di autofinanziamento.

BILANCIO

Nel conto patrimoniale si trova la conferma dei commenti precedenti che qui riassumiamo:

e continua anche dal 2016 il costante aumento del debito pubblico che passa dai 2,5
del 2014 ai 5,5 milioni di franchi del 2019, questo a causa dei grossi investimenti
previsti dal nuovo PGA;

e il capitale proprio resta invece stazionario, fluttuando sempre attorno a fr. 230'000.-.

Per concludere rimarchiamo che la situazione pud essere considerata sotto controllo,
grazie allimportanza del capitale proprio e agli spazi di manovra tariffari, considerando
che sono comunque ad un livello ragionevole nel confronto regionale.

Tuttavia il debito pubblico non potra far altro che aumentare a causa dei forti investimenti
previsti e giudicati indispensabili dal PGA.
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Questo non dovra in ogni modo pregiudicare il regolare monitoraggio della situazione e
'assunzione delle misure che dovessero rendersi necessarie per non compromettere
I'operativita dell'azienda.

Con i migliori saluti.

PER IL MUNICIPIO DI ARBEDO-CAS NE
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GESTIONE INVESTIMENTI (in migliaia di fr.) PIANO FINANZIARIO 2016-2019

ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019

TESTO 01/01/ INV. RIC. AMM. 01/01/ INV. RIC. AMM. 01/01/ INV. RIC. AMM. 01/01/ INV. RIC. AMM. 01/01/ INV. RIC. AMM.
TERRENI NON EDIFICATI
TOTALE - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
OPERE DEL GENIO CIVILE
Rete distribuzione vecchia 1'395 - - - 140 1'255 - - - 140 1'115 - - - 140 975 - - - 140 835 - - - 140
Rete distribuzione 2009 55 - - - 3 52 - - - 3 49 - - - 3 46 - - - 3 43 - - - 3
Rete distribuzione 2010 260 - - - 5 255 - - - 5 250 - - - 5 245 - - - 5 240 - - - 5
Rete distribuzione 2011 85 - - - 2 83 - - - 2 81 - - - 2 79 - - - 2 77 - - - 2
Rete distribuzione 2012 182 - - - 6 176 - - - 6 170 - - - 6 164 - - - 6 158 - - - 6
Rete distribuzione 2013 109 - - - 3 106 - - - 3 103 - - - 3 100 - - - 3 97 - - - 3
Rete distribuzione 2014 199 - - - 5 194 - - - 5 189 - - - 5 184 - - - 5 179 - - - 5
Rete distribuzione 2015 - 336 - 33 - 303 - - - 8 295 - - - 8 287 - - - 8 279 - - - 8
Rete distribuzione 2016 - - - - - 1'200 - 48 - 1'152 - - - 28 1'124 - - - 28 1'096 - - - 28
Rete distribuzione 2017 - - - - - - - - - 1'000 - 48 - 952 - - - 21 931 - - - 21
Rete distribuzione 2018 - - - - - - - - - - - - - 1'000 - 48 - 952 - - - 21
Rete distribuzione 2019 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1'000 - 48 -
Rete distribuzione 2020 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTALE 2'285 336 - 33 - 164 72% 2'424 1'200 - 48 - 172 71% 3'404 1'000 - 48 - 200 59% 4'156 1'000 - 48 - 221 53% 4'887 1'000 - 48 - 242 5.0%
COSTRUZIONI EDILI
Nuovo serbatoio 40 - - - 8 32 - - - 8 24 - - - 8 16 - - - 8 8 - - - 8
Altri impianti 25 - - - 5 20 - - - 5 15 - - - 5 10 - - - 5 5 - - - 5
Bacino "Croce" 118 - - - 5 113 - - - 5 108 - - - 5 103 - - - 5 98 - - - 5
TOTALE 183 - - - 18 9.8% 165 - - - 18 10.9% 147 - - - 18 12.2% 129 - - - 18 14.0% 111 - - - 18 16.2%
MOBILI, ATTREZZI, ECC.
Centralina elettrica 140 - - - 35 105 - - - 35 70 - - - 35 35 - - - 35 - - - -
Impianto UV Croce 62 - - - 15 47 - - - 15 32 - - - 15 17 - - - 15 2 - - - 2
Comandi a distanza 70 - - - 17 53 - - - 17 36 - - - 17 19 - - - 17 2 - - - 2
TOTALE 272 - - - 67 24.6% 205 - - - 67 32.7% 138 - - - 67 48.6% 71 - - - 67 94.4% 4 - - - 4  100.0%
CONTRIBUTI PER INVESTIMENT]I
TOTALE - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ALTRE USCITE ATTIVATE
PGA 13 42 - - 7 48 - - - 7 41 - - - 7 34 - - - 7 27 - -- 7
TOTALE 13 42 - - 7 48 - - - 7  14.6% 41 - - - 7 171% 34 - - - 7 20.6% 27 - - - 7 25.9%
RISERVA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTALI 2'753 378 - 33 - 256 93% 2'842 1'200 - 48 - 264 93% 3'730 1'000 - 48 - 292 78% 4'390 1'000 - 48 - 313 71% 5'029 1'000 - 48 - 271 5.4%



VZN3a3003 VZN3Aa3023 VZN3Aa3023 'NVLIg3aNI 'NVLIg3ANI

95 zel 89¢T z.6- 6.- 0OdoI¥3d INI4 ¥V OLVLS
0 0 000€ 0 0 111a342/11193a OLNIWIAOIW
9/2 9Tg 162 652 152 OLNINVIZNVNIHOLNY
g € T- G- T 0IZI12¥3sS3.d O1LV11NSIY
0 0 0 0 0 I4V.LINOW NON ILNIWIAOW 1411V
1.2 €Te z6¢ ¥92 952 ILNIAVLIONNY
256 256 256 2STT 1% ILNIWILSIANI ANOILSTAD OAIVS
87- 8- 8- 8- ce- ILNIINILSIANI ¥3d ILVHINT
000T 000T 000T 0027 8/¢ ILNIWILSIANI ¥3d 3LIOSN
zel 89¢T z.6- 6.- 6 0Odoly3d OIZINI OLV1S
6T0C 8T0¢ LT0C 9T0¢ GT0Z (4 1p ereyBiw up
V1IdINOIT INOIZNTOAS
rZUSS rZUsS rZuUssS rZUSS rZUsS rZUSS rZUsS YA
000.8T7 00v.0TV 00S.28¢ 00T.ZZE 0S7.69¢ 95¢.0Z¢ 11Z.vee OWNSNOD VSSVYL OlI1139
56°0 56°0 060 06°0 06°0 580 580 ow e ozzaid
%26'T %9Y'T %8Y'T %20°C %ETC %T8'T %9T'2- OWNSUOI 3UOIZN|OAD
000.5T 000.5T 000.7T 000.T 00S.£T 199.£T TYT.TT I[eUNWOI 1]igel1S OWNSuoD
000.52% 000..T¥ 000.TT¥ 000.50% 000..6€ 1£5.88¢ 20S.18¢ JW oWwNSuUod
6102 8T0¢ /T0Z 9T0¢ GT0Z vT0C €T0C

6T02-9T0¢ OIdVIZNVNI4 ONVId INNSNOD IANOIZNTOAS



OZNVAVSIA

O
N~
O

9/¢
[
| yX4
256
2G6  OzZNvAvSIa
8y
000.T
G- OZNVAY
STV S6°0
96T
809
TlC
LEE
6T0C ONNV

09  OZNVAVSIA
9TE
[
€T€
256
2G6  OzZNvAvSIa
8y
000.T
c- OZNVAVY
oty 06'0
761
209
€Te
68¢
8T0C ONNVY

T99 OZNVAVSIA
T6¢C
T-
26¢
256
2G6  OzZNvAvSIa
87
000.T
T OZNVAVSIA
€8¢ 060
¢6T
G/S
Z6¢
€8¢
/T0¢ ONNY

6T0Z-9T0C OI4dVIZNVNI4 ONVId

68 OZNVAVSIQ
65¢
g
¥9¢
¢ST.T
ZGT.T OzZNvAvSIa
8y
00¢.T
g OZNVAVSIA
7€ SW [ 0109
06T
[JA°]
v9c
80¢€
@HON OZZ< (a3 1p ereyBiw ur)

J1V10L O1LVLINSIY
OLININVIZNVYNIFOLNV

OlIZ1243s3.d O1v11NsSiyd
INILVHLSINININY I LNINVIHJONWNY

OLN3INILSIANI.A OLL3IN F43INO

vdNSNIHO 1d OLNOD

OLN3INWILSIANIA OLL3IN 343NO

ILNIWILSIANI d3d F1VHINS
ILNIWILSIANI d3d 3LI0SN

[LNINILSIANI ANOILSTIO

OIZ12d3S3.d O1v.Ll1Nsid

OW TV VSSVL OLI1139

[LNTJHHOD IAVOIYd 3TV10L
ILNIHHOD IAVOId

[LINFHHOD 9S3dS F1VLO0L

INILVHLSINININY ILNINVIHJONWNY
[LNJHHOD 3110SN

[LINFHHOD 3S3dS

J1INIHH0D INOILSTAD

YdNSNIHO Id V1149Vl

10



%80T

9.9

%6’
%000
%90°96

%000
%000
%€9°S6
%LEY

610¢

OLININNY %82'ST

Slv.S 9€9

T.6.S

gee %98°€

0 %000

9€LS %196

T.6.S

0 %000

0 %000

0TLS %0Ev8

192 %0L'ST
ONNVY 810¢

OLININNY %98'8T

66L.7 199

996.9

4 %I8'E

0 %000

9€LS %6196

996.9

0 %000

0 %000

6¢0.S9 %EYEL

156 %LE 9T
ONNVY L10¢

6T0Z-9T0Z OIdVIZNVNI4 ONVId

OLININNY %ZZ Ve

€91V €68

€96.9

J2e %6L'S

0 %000

9€LS %LCY6

€96.9

0 %000

0 %000

06ev %6L 76

€.GT %le's
ONNVY 910¢

OLININNY %61°€

¢0S.€ 88

GEB.E

Y44 %EY"L

0 %000

L0LE %LET6

GEB.E

0 %000

0 %000

0€LE %8C'E6

502 %eL9
ONNVY GT0¢c

OLN3INNY

609.¢

N~
<
o
™)

(=]]

cv8.e
S0¢

ONNY

T¢S.e

196.C
%08°L VA4
%000 0
%0ce6  9EL.C

196.C
%000 0
%000 0
%8Le6  €GL.C
%eZ'L Vand

¥10¢ ONNVY

(43 1p erenBiw ur)

02I1794dNd O1193d INOIZNTOAT

02171ddNnd Ool1g3d

INISSVd 3TV101

OlddOdd F1V1LIdVO
ITVIO3dS ILININVIZNVYNIZ d3d INOIdINI
12431 13d 31VLIdVvO

INISSVd

INILLY 3TV10L

VAISSVd VZN3Id3203

ITVIO3dS ILININVIZNVYNIL V IdIOILNY
INILVHLSININNY INTd
ITYINONIF1Vd IN39

INILLY

21qwadIp TE [e OIONV1Id

1



	2016-2019
	2016-2019AAP



